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บทสรุปการลงทนุประเด็น Greenland และสงครามการค้าระหว่างยุโรปและสหรฐั

• วิกฤตการณ์กรนีแลนด์ได้ยกระดับเป�นสงครามการค้าเต็มรูปแบบ หลังจากปธน.ทรมัป�ประกาศข้ึนภาษีนําเข้า 10% กับ 8 
ชาติยุโรป มีผล 1 ก.พ. น้ี และขู่ปรับข้ึนเป�น 25% ในเดือน มิ.ย. เพ่ือกดดันใหข้ายกรีนแลนด์สําหรับสร้างระบบป�องกัน
ขีปนาวุธ "Golden Dome“

• ยุโรปเตรียมตอบโต้แบบทันควันด้วยการเก็บภาษีสินค้าสหรัฐฯ มูลค่ากว่าแสนล้านดอลลาร์ โดยมุ่งเป�าไปท่ีสินค้าฐาน
เสียงทรัมป� และอาจยกระดับใช้เครื่องมือพิเศษทางกฎหมาย เพ่ือคว�าบาตรการลงทุนและทรัพย์สินทางป�ญญาของ
บรษัิทสหรฐัฯ ทันที

• หุน้ท่ีต้องหลีกเล่ียงคือกลุ่มบริษัทนอร์ดิคและยุโรปท่ีมีรายได้จากสหรัฐฯ สูง (High US Exposure) โดยเฉพาะ Novo 
Nordisk (ยา) ท่ีเป�นเป�าหมายหลัก รวมถึง Mercedes-Benz, Ferrari (ยานยนต์) และ LVMH (สินค้าฟุ�มเฟ�อย) ซึ่งเส่ียง
โดนกําแพงภาษีเล่นงานหนักท่ีสุด 

• หุน้ท่ีควรสะสมคือกลุ่ม US Defense ท่ีจะได้เม็ดเงนิลงทุนมหาศาลจากโครงการ "Golden Dome" ในกรีนแลนด์ ผู้ชนะ
หลักคือ Northrop Grumman (ระบบเตือนภัยขีปนาวุธ) ร่วมกับ Lockheed Martin (ระบบบัญชาการ), RTX (เรดาร์) 
และ L3Harris (เซนเซอร)์
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ไทมไ์ลน์วิกฤตการณ์ของ Greenland ของ ปธน.ทรมัป�
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ชว่งเวลา รายละเอียด

สิงหาคม 2019 ประธานาธบิดีทรมัป� (สมัยแรก) ได้ทําการเสนอซื้อกรนีแลนด์ แต่เดนมารก์ปฏิเสธ นําไปสู่ความตึงเครยีดทางการทตูระยะส้ัน
และการยกเลิกการเยอืนเดนมารก์ของทรมัป� ซึ่งสัญญาณเตือนภยัล่วงหน้าถึงความต้องการท่ีแท้จรงิของสหรฐั

7 มกราคม 2026 โดนัลด์ ทรมัป� จูเนียร ์บุตรชายประธานาธบิดี เดินทางเยอืนกรนีแลนด์ในทรปิท่ีอ้างว่าเป�นเรื่องส่วนตัว แต่ถกูตีความว่าเป�น
ภารกิจสํารวจพ้ืนท่ีและประเมินท่าทีทางการเมืองของท้องถ่ิน

12 มกราคม 2026 ปธน.ทรมัป�ขู่จะใชกํ้าลังทหารหรอืมาตรการทางเศรษฐกิจหากเดนมารก์ไม่ยอมเจรจา

13 มกราคม 2026 รฐับาลกรนีแลนด์และเดนมารก์แถลงจุดยนืรว่มกันโดยนายกรฐัมนตรกีรนีแลนด์ ประกาศชดัเจนว่า กรนีแลนด์ไม่ได้มีไว้ขาย 
และเลือกท่ีจะรกัษาความสัมพันธภ์ายใต้ราชอาณาจกัรเดนมารก์ต่อไป

14 มกราคม 2026 รฐัมนตรต่ีางประเทศของเดนมารก์และกรนีแลนด์ เข้าพบ J.D. Vance (รองปธน.) และ Marco Rubio (รมว.ต่างประเทศ) ท่ี
สหรฐั ผลคือล้มเหลวและมีความเหน็ต่างกันอยา่งส้ินเชงิในเชงิป�จจยัพ้ืนฐาน

16 มกราคม 2026 ยุโรปตอบโต้ด้วยการส่งกําลังทหาร (เชงิสัญลักษณ์) ไปซอ้มรบท่ีกรนีแลนด์ นําโดยเยอรมนี ตามด้วยฝรัง่เศส, สวีเดน, 
นอรเ์วย ์และสหราชอาณาจกัร เพ่ือแสดงจุดยนืปกป�องพันธมิตร

17 มกราคม 2026 Trump ประกาศขึ้นภาษี (Tariff) 10% กับ 8 ชาติยุโรปท่ีส่งทหารไปชว่ยกรนีแลนด์ (เริม่ 1 ก.พ.) และจะขยบัเป�น 25% ในเดือน 
ม.ิย. หากยงัไม่บรรลขุ้อตกลงซื้อขาย



4

ท่าทีและจุดยนืของสหรฐัและยุโรป

U
S • มองกรนีแลนด์เป�นอสังหารมิทรพัยท์ีต้่องครอบครอง ไมใ่ชแ่ค่เชา่

หรอืใชฐ้านทัพ สหรฐัฯ อ้างสิทธติามประวัติศาสตรแ์ละการลงทนุใน
โครงสรา้งพ้ืนฐานทางทหาร (ฐานทัพ Pituffik) ว่าตนคือผู้ปกป�องที่
แท้จรงิของกรนีแลนด์ และการครอบครองกรรมสิทธิคื์อส่ิงที่
จาํเป�น

• มองขา้มพันธมติร โดยมองว่าเดนมารก์เป�นประเทศเล็กที่ไมส่ามารถ
ปกป�องกรนีแลนด์จากจนี/รสัเซยีได้ จงึต้องใหส้หรฐัฯ เขา้มาจดัการ 

• ความขดัแยง้ภายใน: สภาคองเกรส (ทั้งเดโมแครตและรพัีบลิกัน
บางส่วน) ไมเ่หน็ด้วยกับการใชกํ้าลังยดึครอง โดยมองว่าขดัต่อ
หลักการ NATO และอธปิไตย แต่ฝ�ายบรหิารยนืยนัจะไมส่นใจ

• การใชเ้ครื่องมอืทางเศรษฐกจิบบีบงัคับ: การนําเรื่องภาษีมาผูกโยง
กับขอ้เรยีกรอ้งดินแดน เป�นการฉีกกฎเกณฑ์การทตูและพันธมติร 
NATO อยา่งส้ินเชงิ แสดงใหเ้หน็ว่าสหรฐัฯ พรอ้มจะใชค้วาม
ได้เปรยีบทางเศรษฐกิจเป�นอาวุธ กับมติรประเทศเพ่ือบรรลุ
วัตถปุระสงค์ทางยุทธศาสตร์

• เดนมารก์และกรนีแลนด์ยนืกรานในหลักการที่จะการกําหนดชะตา
ตนเองของชาวกรนีแลนด์ และปฏิเสธแนวคิดการซื้อขายดินแดน

• เดนมารก์พยายามดึง NATO เขา้มาเป�นเกราะป�องกัน โดยอ้าง
มาตรา 5 เพ่ือแสดงใหเ้หน็ว่าการโจมตีกรนีแลนด์คือการโจมตี 
NATO ทั้งหมด 

• สหภาพยุโรปแสดงความสามคัคีที่แขง็แกรง่เกินคาด ผู้นําระดับสูง
อยา่ง เอ็มมานูเอล มาครง (ฝรัง่เศส) และนายกรฐัมนตรเียอรมนี 
ปฏิเสธการขม่ขูข่องสหรฐัฯ และพรอ้มใชม้าตรการตอบโต้ทาง
เศรษฐกิจ โดยมองว่าการยอมจาํนนต่อทรมัป�ในเรื่องนี้จะเป�นการ
เป�ดประตนูรก ใหม้กีารขม่ขูใ่นประเด็นอื่นตามมาEu

ro
pe



5

สหรฐัต้องการอะไรจาก Greenland

• เรามองว่าสหรฐัต้องการสามอยา่งจาก Greenland

1) ความจาํเป�นทางการทหาร - กรนีแลนด์คือ "ภมูิ

รฐัศาสตรท่ี์ต้ัง" ท่ีสําคัญท่ีสุดสําหรบัการป�องกันแผน่ดิน

แม่ของสหรฐัฯ จากภยัคุกคามยุคใหม่

2) สงครามทรพัยากร - สหรฐัฯ ต้องการตัดวงจรการ

พ่ึงพาจนีในหว่งโซอุ่ปทานแรธ่าตหุายาก ซึ่งจาํเป�นอยา่ง

ยิง่ต่อเทคโนโลยขีั้นสูงและอาวุธยุทโธปกรณ์

3) การควบคมุเส้นทางอารก์ติก - การละลายของ

น�าแข็งขั้วโลกกําลังเป�ดเส้นทางเดินเรอืใหม่และพ้ืนท่ี

แข่งขันทางยุทธศาสตร ์การควบคุมกรนีแลนด์จะ

สามารถคานอํานาจรสัเซยีติดกับชายฝ�่ งอารก์ติกและ

สกัดก้ันความพยายามของจนีในการสรา้งเส้นทาง

ค้าขายใหม่

Source: Bloomberg



Greenland มคีวามสําคัญกับระบบป�องกันขปีนาวุธของสหรฐั
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• กรนีแลนด์คือ Hub ทางยุทธศาสตร ์ท่ีขาดไม่ได้
สําหรบัสหรฐัฯ ท้ังในแงก่ารเป�นโล่ป�องกันขปีนาวุธขา้ม
ขัว้โลก เพ่ือความอยูร่อดของอุตสาหกรรมความ
มั่นคงในระยะยาว

• กรนีแลนด์ชว่ยเติมเต็มชอ่งว่างของระบบเซนเซอรท่ี์
ดาวเทียมท่ีครอบคลุมไม่ถึง ชว่ยเพ่ิมความลึกทาง
ยุทธศาสตร ์ในการรบัมือกับภยัคุกคามจากขปีนาวุธ 
Hypersonic และ Cruise Missile ของรสัเซยีและจนี

• ปธน.ทรมัป�ประกาศสรา้งระบบป�องกันขปีนาวุธหลาย
ชัน้มูลค่า 1.75 แสนล้านดอลลาร ์เพ่ือปกป�องสหรฐัฯ 
จากขปีนาวุธขา้มทวีป (ICBM) และอาวุธความเรว็
เหนือเสียง (Hypersonic Weapons) ซึ่งเส้นทางบนิท่ี
ส้ันท่ีสุดจากรสัเซยีหรอืจนีมายงัสหรฐั ต้องผ่านขัว้
โลกเหนือ

5,000km
49 minutes

7,800km
1 Hr 16 mins

Source: Google Map
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กลุ่ม Defense จะได้ประโยชน์จากประเด็นนี้

• กลุ่ม Defense (ป�องกันประเทศและอุตสาหกรรมทหาร) 

ถือเป�นกลุ่มท่ีจะได้รบัประโยชน์สูงสุดเพราะสหรฐัจะมี

การติดต้ังระบบป�องกันขปีนาวุธตรงนี้และยุโรปจะต้อง

เพ่ิมงบประมาณทางการทหารท่ีเพ่ิมขึ้น รวมถึงเป�นเป�น

หลุมหลบภยัท่ีสําคัญท่ามกลางความกังวลของสงคราม

การค้า

• Trump ระบุชดัเจนว่าต้องการกรนีแลนด์เพ่ือสรา้ง 

Golden Dome หรอืระบบป�องกันขปีนาวุธ (Missile 

defense shield) เพ่ือปกป�องสหรฐัฯ

• บรษัิทท่ีคาดว่าจะได้ประโยชน์จากประเด็นนี้ได้แก่ 

Northrop Grumman (NOC), Lockheed Martin 

(LMT), L3Harris Technologies (LHX), RTX Corp 

(RTX)

บรษัิท สินค้าและความสามารถหลัก บทบาทสําคัญ ทําไมถึงสําคัญ?

Northrop Grumman

• ระบบเตือนภยัขปีนาวุธ (Next-Gen 
OPIR) ผู้รบัเหมาหลัก (Prime) 

ด้านระบบติดตามและ
ดาวเทียมวงโคจรขัว้
โลก

เป�นกญุแจสําคัญ
ในการเตือนภยั
และติดตาม
ขปีนาวุธความเรว็
สูง 
(Hypersonic)

• การติดตาม Hypersonic (HBTSS, 
SDA)

L3Harris

• ยานอวกาศระบบอินฟราเรด

ผู้เชีย่วชาญ ด้าน
เซนเซอรอ์นิฟราเรดและ
การติดตาม

เป�นผู้นําด้าน
เทคโนโลยี
เซนเซอร ์IR และ
ได้เริม่ส่งมอบ
ดาวเทียมชุดแรก
แล้ว

• การติดตาม Hypersonic (Tranche 
1)

RTX (Raytheon)
• เรดาร ์(LTAMDS, SPY-6)

ผู้รบัเหมาหลัก ด้าน
เรดารแ์ละระบบยงิสกัด

ได้รบัประโยชน์สูง
จากความ
ต้องการระบบ
ป�องกันภยัทาง
อากาศและ
ขปีนาวุธทั่วโลก

• ตัวสกัดกั้นขปีนาวุธ (SM-3/SM-6)

Lockheed Martin

• โครงขา่ยดาวเทียมส่ือสารทางทหาร 
(PWSA Transport)

ผู้รบัเหมาหลัก ด้านการ
ขนส่งขอ้มูลและระบบ
บญัชาการ

เป�นกระดกูสัน
หลังของ
ระบบส่ือสารและ
เครอืขา่ยป�องกัน
ขปีนาวุธ (มูลค่า
สูงถึง $4.1B)

• ระบบควบคมุและส่ังการ (C2BMC)

Source: CEIC, INVX
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ยุโรปจะต้องลงทนุในด้านการทหารมากขึ้น

Capability 
Category

EU 
Shares 

(%)

RoW 
Shares 

(%)
Related companies

Drones 80 20 Airbus, Saab, Rheinmetall, Helsing

Ground Combat 
Systems 100 0 Rheinmetall, GD European Systems, BAE, 

Leonardo

Munitions 70 30 Rheinmetall, GD, BAE, Nammo, Kongsberg, 
RTX, LMT, IAI, NOC

Integrated Air & 
Missile Defense 50 50 LMT, NOC, Diehl, Thales, MBDA, RTX, 

Kongsberg, Saab, Rheinmetall, BAE
Intelligence 

surveillance and 
reconnaissance

20 80 LMT, NOC, Rheinmetall, ICEYE, Airbus, 
Thales, Eutelstat

Future Technology 80 20 Helsing, Anduril, Leonardo, Thales

Combat Aircraft 75 25 Airbus, Leonardo, BAE, Saab, Dassault, 
Lockheed Martin

Maritime Systems 100 0 Fincantieri, Naval, Thyssen Krupp Marine, 
BAE, Saab, Rheinmetall, Damen

Long Range Strike 10 90 LMT, NOC, Kratos, MBDA

Strategic Enablers 75 25 Airbus, Saab, Embraer, Dassault, L3Harris

• เป�าหมายเพ่ือความอยูร่อด 1) ลดจุดอ่อน: มุ่งเน้นป�ด
ชอ่งว่างเพ่ือรบัมือกับรสัเซยี และเตรยีมพรอ้มกรณี
สหรฐัฯ ลดการสนับสนุน 2) เนน้อาวุธพ้ืนฐาน: การลงทุน
หลักมุง่ไปท่ี กําลังรบภาคพ้ืนดิน ระบบป�องกันภยัทาง
อากาศ และป�นใหญอ่าวุธ รวมถึงระบบขา่วกรอง

• ป�ญหาการผลิตและการพ่ึงพาสหรฐัฯ 1) ผลิตไมท่ัน:
บรษัิทป�องกันประเทศในยุโรปส่วนใหญ่มีขนาดเล็กและ
กําลังผลิตจาํกัด ทําใหผ้ลิตไม่ทันความต้องการ 2) พ่ึงพา
สหรฐัฯ สูง: ชว่งป� 2020-2024 ยุโรปนําเขา้อาวุธจาก
สหรฐัฯ สูงถึง 64% 3) เป�าหมายใหม ่EU: ต้องการ
ผลักดันใหซ้ื้อขายกันเองภายในกลุ่มใหไ้ด้ 60% ภายในป� 
2035

แนวโนม้ในอนาคต
•ดันการผลิตในภมูภิาค: การเมืองจะผลักดันใหซ้ื้ออาวุธจาก
ผู้ผลิตในยุโรปมากขึ้น (อาจสูงถึง 65%) โดยเฉพาะในส่ิงท่ี
ยุโรปถนัดอยูแ่ล้ว เชน่ ระบบภาคพ้ืนดินและทางทะเล
•ยงัต้องพ่ึงพาเรื่องยากๆ: สําหรบัเทคโนโลยขีัน้สูงท่ียุโรป
ยงัตามหลัง เชน่ การโจมตีระยะไกล (Long-range strike) 
ยงัคงต้องพ่ึงพาระบบจากสหรฐัฯ และต่างชาติไปก่อนในระยะ
ส้ันถึงกลาง

Source: CEIC, INVX
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การขึ้นภาษีของสหรฐัท่ีมต่ีอยุโรปและความเส่ียงในการถกูตอบโต้
ประเด็น รายละเอียดและตัวเลขสําคัญ มุมมอง

1. มาตรการและเงื่อนเวลา • 1 ก.พ.: เริม่เก็บภาษีนําเขา้ 10%
เป�นการยกระดับความเส่ียงแบบ "Event-Driven" ตลาดจะผันผวนสูง

ในชว่งใกล้เส้นตาย (Deadline) ทั้งสองชว่ง หากยดืเยื้อจะเป�นป�จจยักดดัน
ถาวรต่อ Global Trade 

• 1 ม.ิย.: เพ่ิมเป�น 25% หากยงัไมม่ดีีลซื้อขายกรนีแลนด์

• เป�าหมาย: 8 ประเทศ (เดนมารก์, นอรเ์วย,์ สวีเดน, ฝรัง่เศส, เยอรมนี, 
UK, เนเธอรแ์ลนด์, ฟ�นแลนด์)

2. ผลกระทบต่อยุโรป • การส่งออก: คาดว่าส่งออกไปสหรฐัฯ อาจ ลดลงถึง 50% (จากเดิม
คาดลด 20%) เป�น Negative Shock โดยตรงต่อภาคการผลิตยุโรป หุน้กลุ่ม Export-

oriented ในตลาด DAX (เยอรมนั) และ OMX (Nordic) มโีอกาส 
Underperform โดยใน 2H26 อัตราภาษีทีส่หรฐัฯ เก็บจากพันธมติรยุโรป 
สูงกว่า ที่เก็บจากจนี (คู่แขง่ทางยุทธศาสตร)์ ทําใหส่้งผลกระทบมากขึ้น

• GDP Exposure: สินค้าส่งออกคิดเป�น 1-2% ของ GDP

• ความเส่ียงสูงสุด: เดนมารก์ (2.1% GDP), เยอรมนีและสวีเดน (1.8% 
GDP)

3. ผลกระทบต่อสหรฐัฯ • ต้นทนุภาษี: อัตราภาษีเฉล่ียอาจพุ่งแตะ 16.8% (สูงสุดนับต้ังแต่ 2Q25)

จะเรง่ เงนิเฟ�อฝ�่ งผู้ผลิต (PPI) และกระทบ Supply Chain ด้านสุขภาพ
ของสหรฐั เอง

• ภาคธุรกิจ: ผู้นําเขา้แบกรบัต้นทนุ โดยเฉพาะกลุ่ม ยาและเวชภัณฑ์ 
(Pharma) จากเดนมารก์

• เศรษฐกิจ: สรา้งแรงเสียดทานต่อแนวโน้มเศรษฐกจิที่กําลัง Bullish

4. การตอบโต้จาก EU • มาตรการภาษี: เตรยีมเก็บภาษีคืนสินค้าสหรฐัฯ มูลค่า €93 พันล้าน 
($108bn)

EU มแีนวโน้มตอบโต้แบบได้สัดส่วน เพ่ือสรา้งอํานาจต่อรอง ซึ่งจะนําไปสู่
สงครามการค้าทีรุ่นแรงกว่าเดิม เพราะมเีครื่องมอืทางกฎหมายที่พรอ้ม

กว่าเดิม
• เครื่องมอืพิเศษ: เล็งใชก้ฎหมายต้านการบบีบงัคับ (Anti-Coercion 

Instrument)

• การค้า: ขอ้ตกลงการค้า EU-US ป�ที่แล้วเส่ียงเป�นโมฆะ
Source: INVX
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การขึ้นภาษีของสหรฐัท่ีมต่ีอยุโรป

Europea
n Union, 

20.2%

Mexico, 
14.6%Canada, 

11.2%

China, 
9.9%

Switzerland, 
4.8%

Vietnam, 
4.7%

Taiwan, 
4.3%

Japan, 
4.2%

South 
Korea, 
3.5%

India, 
3.1%

Others, 
39.7%

EU Is the Biggest Source of US 
Imports

Item Value
USDb

Share of total US 
imports

Pharmaceutical 
preparations $152B 25.1%

Passenger cars, new and 
used 45 7.5%

U.S. goods returned, and 
reimports 31 5.2%

Industrial machines 23 3.7%

Medicinal equipment 16 2.6%

Cell phones and other 
household goods 14 2.3%

Electric apparatus 13 2.2%

Other parts and 
accessories of vehicles 13 2.1%

Engines-civilian aircraft 11 1.9%

Petroleum products 11 1.8%
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Source: ECB, IMF Source: ECB, IMF Source: INVX
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ยุโรปจะตอบโต้อยา่งไร

ระดับการตอบโต้ มาตรการ รายละเอียด

ระดับเบา การแสดงพลังรว่ม
การออกแถลงการณ์ประณามรว่มกัน และการส่งกําลังทหารไปรว่ม
ซอ้มรบในกรนีแลนด์ เพ่ือแสดงใหเ้หน็ว่าสหรฐัฯ ไม่สามารถอ้าง
เหตุผลเรื่อง "ความอ่อนแอ" ของเดนมารก์ได้

ระดับกลาง บญัชภีาษีตอบโต้

การนําบัญชรีายชื่อสินค้าสหรฐัฯ มูลค่า 9.3 หมื่นล้านยูโร (ประมาณ 
1 แสนล้านดอลลาร)์ ท่ีเคยจดัทําไว้และระงบัไป กลับมาบังคับใช ้
สินค้าเป�าหมายรวมถึง เหล้าเบอรเ์บิน (Bourbon), รถมอเตอรไ์ซค์ 
(Harley-Davidson), กางเกงยนีส์ และสินค้าเกษตร ซึ่งมุง่เป�าโจมตี
ฐานเสียงทางการเมืองของทรมัป�โดยตรง

ระดับหนกั ระงบัขอ้ตกลงการค้า
การระงบักระบวนการรบัรอง (Ratification) ขอ้ตกลงการค้า EU-
US ฉบับใหม่ ซึ่งจะทําใหภ้าคอุตสาหกรรมของสหรฐัฯ เสียประโยชน์
จากการลดภาษีท่ีตกลงกันไว้

ระดับสูงสุด Anti-Coercion Instrument (ACI)

การใชเ้ครื่องมือทางกฎหมายใหม่ของ EU ท่ีอนุญาตใหต้อบโต้
ประเทศท่ีใชอํ้านาจเศรษฐกิจบีบบังคับทางการเมือง กลไกน้ีไม่ต้อง
ใชฉั้นทามติ แต่ใชเ้สียงขา้งมาก ทําใหส้ามารถออกมาตรการได้
รวดเรว็ เชน่ การแบนการเขา้ถึงตลาดจดัซื้อจดัจา้งภาครฐัของ EU, 
การระงบัสิทธทิรพัยสิ์นทางป�ญญา, หรอืการกีดกันการลงทุนจาก
สหรฐั

Source: INVX
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บรษัิทสหรฐัมแีนวโน้มได้รบัผลกระทบสูงหากว่ายุโรปตอบโต้ด้วยภาษี
• อุตสาหกรรมไฮเทค - สหรฐัยังคงแขง็แกรง่ในการส่งออกเทคโนโลยีขัน้

สูงไปยังยุโรป เชน่ เครื่องบนิ (Boeing) เครื่องมือแพทย์ และยา

• อุตสาหกรรมรถยนต์ - แม้สหรฐัฯ จะนําเขา้รถยนต์ยุโรปเยอะ (เชน่ 
BMW, Mercedes) แต่สัดส่วนการส่งออกรถยนต์กลับไปยุโรปนั้นน้อย
กว่ากันพอสมควร

• โดยเทรนด์หลักในชว่งหลังคือ พลังงาน (น�ามันและก๊าซ) กลายเป�นสินค้า
ส่งออกอันดับ 1 แทนท่ีสินค้าอุตสาหกรรมเดิม เนื่องจากยุโรปมีความ
ต้องการพลังงานจากสหรฐัสูงขึ้น เพ่ือทดแทนพลังงานจากรสัเซยีท่ีถกู
แบนไป

• โดยบรษัิทสหรฐัท่ีมีสัดส่วนรายได้สูงจากยุโรป ได้แก่ BKNG, PM, 
MDLZ, NFLX, PANW, GOOG, AAPL, META, KO, MCD, AMZN

• บรษัิทในกลุ่มนี้จะได้รบัผลกระทบจากค่าเงนิ ยูโร (EUR) และ ปอนด์ 
(GBP) ค่อนขา้งมาก หากค่าเงนิดอลลารแ์ขง็ค่าขึ้น

• หากเศรษฐกิจยุโรปชะลอตัว กลุ่มท่ีอิงเศรษฐกิจมักจะได้รบัผลกระทบเร็ว
กว่าหุน้ Tech ยักษ์ใหญ่ท่ีมีรายได้กระจายท่ัวโลกกว่า

Mineral 
fuels & oils, 

20%

Pharmaceu
tical 

preparation
s, 11%

Industrial 
machinery, 

10%

Civilian 
aircraft & 
parts, 9%

Medical/O
ptical 

instrument
s, 9%

Electrical 
machinery, 

6%

Passeng
er cars & 
Vehicles, 

5%

Organic 
chemicals, 

3%

Plastics, 2%

Other 
commoditi

es, 26%

Export product value from US to EU สัดส่วนรายได้จากยุโรป 
(โดยประมาณ)

Booking Holdings 70-75%
ManpowerGroup 65%

Philip Morris 
International 41%

O-I Glass 40-45%
The Cooper 
Companies 40%
Mondelez 

International 36%
Equinix 33%
Netflix 32%

Palo Alto Networks 30-35%
Interpublic Group 30%
Alphabet (Google) 29%

Apple 26%
Meta Platforms 23%

Coca-Cola 23-26%
Western Union 25%
Brown-Forman 25-30%

McDonald's 20-25%
Amazon 15-20%

Harley Davidson 16%

Source: World Bank, IMF Source: INVX
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ผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้นกับบรษัิทในยุโรป
บรษัิท สัดส่วนรายได้จาก US (โดยประมาณ) ความเส่ียง

Novo Nordisk (NOVO B) ~55-60% (Wegovy/Ozempic) แมจ้ะเริม่มโีรงงานใน US แต่การผลิตหลักยงัต้องนําเขา้ เดนมารก์เป�น
เป�าหมายล่าสุดของทรมัป�

Stellantis (STLAM) ~50% รายได้และกําไรส่วนใหญ่มาจากฝ�่ งอเมรกิา (Jeep, Ram) แต่การบรหิารจดัการและบางโมเดล
ยงัเชื่อมโยงกับยุโรป

Roche (ROG) ~50% ยาและ Diagnostics พ่ึงพาตลาด US สูงมาก แต่ความเส่ียงต�ากว่าคู่แขง่ใน EU

Zurich Insurance (ZURN) ~50% ธุรกิจประกันภยั Farmers Insurance ในสหรฐัฯ เป�นตัวทํารายได้หลัก

British American Tobacco (BATS) ~45% เจา้ของ Reynolds American (Camel, Newport) ความเส่ียงอยูท่ี่กฎระเบยีบ FDA มากกว่า
ภาษีการค้า

Novartis (NOVN) ~40% คล้ายกับ Roche เป�น Big Pharma ที่รายได้หลักมาจากสหรฐัฯ

Nestlé (NESN) ~35% มโีรงงานผลิตในสหรฐัฯ จาํนวนมาก (Local Production) ชว่ยลดความเส่ียงเรื่องภาษีนําเขา้ได้
บางส่วน

Pandora (PNDORA) ~30% เครื่องประดับจากเดนมารก์ ตลาด US สําคัญมาก หากโดนภาษีเจาะจงประเทศเดนมารก์จะ
ลําบาก

Ferrari (RACE) ~29% สหรฐัฯ (Americas) เป�นตลาดที่ใหญ่ที่สุดของ Ferrari (ยอดขายรถ ~3,400 คันจาก 13,000
คันทั่วโลก)

LVMH (MC) ~25% สินค้าฟุ�มเฟ�อย (กระเป�า, แชมเปญ) มกัเป�น "เป�าหมายแรก" ในการตอบโต้ทางการค้าเสมอ 
(Price Sensitivity สูง)

Mercedes-Benz (MBG) ~20-25% แมม้โีรงงานใน Alabama แต่รถรุน่ High-end ยงันําเขา้จากเยอรมนี เส่ียงโดนภาษีรถยนต์

A.P. Moller - Maersk (MAERSK B) High Exposure (via Trade Volume) แมร้ายได้ทางตรงจาก US Logistics จะมสัีดส่วนหนึ่ง แต่รายได้หลักมาจาก เส้นทางเดินเรอื 
Transpacific (Asia to US) ซึ่งเป�นเส้นทางที่ทํากําไรสูงสุด

Source: INVX
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Disclaimer

ขอ้มูลในรายงานนีเ้ป�นขอ้มูลท่ีมกีารเป�ดเผยต่อสาธารณะ ซึ่งนกัลงทนุสามารถเข้าถึงได้โดยท่ัวไป และเป�นข้อมูลท่ีเชื่อว่าน่าจะเชื่อถือได้ แต่ท้ังนี้ บริษัทหลักทรัพย์ อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด (“บริษัท”) มิได้ยืนยนัหรือรับรองถึงความถูกต้อง หรือ

สมบูรณ์ของข้อมูลดังกล่าวแต่อย่างใด ความคิดเหน็ท่ีปรากฏอยู่ในรายงานนี้เป�นเพียงการนําเสนอในมุมมองของบริษัท และเป�นความคิดเหน็ ณ วันท่ีท่ีปรากฏในรายงานเท่านั้น ซึ่งอาจเปล่ียนแปลงได้ภายหลังวันดังกล่าว โดยบริษัทไม่

จาํเป�นต้องแจง้ใหส้าธารณชน หรอืนกัลงทนุทราบ รายงานนีจ้ดัทําขึ้นเพ่ือเผยแพรข่อ้มูลใหแ้ก่นกัลงทนุเท่านัน้ บรษัิทไมร่บัผิดชอบต่อการนาํขอ้มูลหรอืความคิดเหน็ใดๆ ไปใชใ้นทกุกรณี ดังนัน้นกัลงทนุจงึควรใช้ดุลพินิจในการพิจารณาตัดสินใจ

ก่อนการลงทนุ นอกจากนี ้บรษัิท และ/หรอื บรษัิทในเครอืของบรษัิทอาจมส่ีวนเกี่ยวขอ้งหรอืผลประโยชนใ์ดๆ กับบรษัิทใดๆ ท่ีถูกกล่าวถึงในรายงานนีก้็ได้

บรษัิทหลักทรพัย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด (“INVX”) เป�นบริษัทย่อยท่ีบริษัท เอสซีบี เอกซ์ จาํกัด (มหาชน) (“เอสซีบี เอกซ์”) เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่แต่เพียงผู้เดียว และธนาคารไทยพาณิชย์ จาํกัด (มหาชน) (“ธนาคารฯ”) เป�นบริษัทย่อยท่ีเอสซีบี 

เอกซ์ เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่ ขอ้มูลใด ๆ ทีเกี่ยวขอ้งกับธนาคารฯ มวัีตถุประสงค์เพ่ือใชใ้นการเปรยีบเทียบเท่านัน้ 

เอกสารฉบับนีจ้ดัทําโดย บรษัิทหลักทรพัย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด (“INVX”) ซึ่งมี บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จาํกัด (มหาชน) (“เอสซีบี เอกซ์”) เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่ โดยธนาคารไทยพาณิชย์ จาํกัด (มหาชน) (“ธนาคารฯ”) ซึ่งเป�นบริษัทย่อยท่ีเอสซีบี 

เอกซ์ เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่ เป�นท่ีปรึกษาทางการเงนิสําหรับธุรกรรมใด ๆ ของ ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ แอล เอช โฮเทล ความเหน็ ข่าว บทวิจยั บทวิเคราะห ์ราคา ข้อความ การคาดการณ์ การประเมิน และ/หรือ 

ขอ้มูลอ่ืนท่ีระบุในเอกสารฉบับนี ้(“ขอ้มูล”) มวัีตถุประสงค์เพ่ือใช้เป�นข้อมูลท่ัวไปเท่านั้น และไม่อาจตีความได้ว่าเป�นการใหค้ําแนะนําแก่บุคคลใดๆ หรือเป�นการเสนอซื้อ หรือเสนอขาย หรือชักชวนใหเ้สนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ โดย INVX 

และ/หรอืกรรมการ พนักงาน และลูกจา้งของ INVX ย่อมไม่ต้องรับผิดต่อความเสียหายใดๆ ท้ังความเสียหายทางตรง ความเสียหายทางอ้อม ความเสียหายจากการผิดสัญญา หรือความเสียหายอันสืบเนื่อง อันเป�นผลมาจากการใช้หรือการ

เชื่อถือต่อการใช้ข้อมูล ท้ังนี้ รวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียงการสูญเสียผลกําไร นักลงทุนพึงใช้ข้อมูลในเอกสารฉบับนี้ประกอบข้อมูลและความเหน็อ่ืนๆ รวมถึงวิจารณญาณของตนในการตัดสินใจลงทุน ข้อมูลในเอกสารฉบับนี้จัดทําขึ้นจาก

แหล่งขอ้มูลท่ี INVX เหน็ว่านา่เชื่อถือ โดย INVX ไมร่บัรองถึงความถูกต้อง สมบูรณ์ และ/หรอื ครบถ้วนของขอ้มูลดังกล่าว

INVX สงวนสิทธใินการใชด้ลุพินจิของตนแต่เพียงผู้เดียวในการแก้ไขเพ่ิมเติมข้อมูลเป�นครั้งคราวโดยไม่ต้องบอกกล่าว เอกสารฉบับนี้จดัส่งใหแ้ก่เฉพาะบุคคลท่ีกําหนดเท่านั้น และหา้มมิใหม้กีารทําซ�า ดัดแปลง เผยแพร่ ขาย จาํหน่าย พิมพ์ซ�า 

ส่งต่อ หรอืแสวงหาประโยชนใ์นเชงิพาณิชยไ์มว่่าในลักษณะใดๆ เว้นแต่จะได้รบัความยนิยอมเป�นลายลักษณ์อักษรจาก INVX ก่อน

การซื้อขายฟ�วเจอรส์และออปชัน่ (Futures and Options) มคีวามเส่ียงสูงท่ีอาจก่อใหเ้กิดผลขาดทนุอยา่งมนียัสําคัญ จงึไมเ่หมาะสมกับบุคคลทกุคน ท้ังนี้ ก่อนการตัดสินใจซื้อขายฟ�วเจอร์สและออปชั่น ท่านควรพิจารณาถึงฐานะทางการเงนิ 

วัตถุประสงค์ในการลงทุน ประสบการณ์ในการลงทุนของท่าน ตลอดจนความเส่ียงท่ีท่านสามารถยอมรับได้อย่างรอบคอบ เนื่องจากมีความเป�นไปได้ท่ีท่านอาจสูญเสียเงินลงทุนมากกว่าเงินลงทุนเริ่มแรก ท่านควรพิจารณาถึงความเส่ียง

ท้ังหมดท่ีอาจเกิดขึ้นจากการซื้อขายฟ�วเจอรส์และออปชัน่ และท่านควรตัดสินใจลงทนุด้วยตนเอง และ/หรอื ในกรณีท่ีมขีอ้สงสัย ท่านควรขอคําแนะนาํจากท่ีปรกึษาทางการลงทนุ

เอกสารฉบับนีจ้ดัส่งใหก้ับเฉพาะบุคคลท่ีกําหนด (intended recipient) เท่านัน้ และหา้มมใิหผู้้ใดนาํขอ้มูลในเอกสารฉบับนีไ้ปทําซ�า ส่งต่อ เผยแพร ่ขาย จาํหนา่ย คัดลอก นําออกแสดง หรือนําไปแสวงหาประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ไม่ว่าด้วยวิธีการ

ใด ๆ โดยไมไ่ด้รบัอนญุาตเป�นลายลักษณ์อักษรจาก INVX เป�นการล่วงหนา้

© สงวนลิขสิทธิ ์2569 บรษัิทหลักทรพัย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด



CG Rating 2025 Companies with CG Rating
Companies with Excellent CG Scoring
AAI, AAV, ACE, ADB, ADVANC, AEONTS, AF, AGE, AIRA, AJ, AKP, AKR, ALLA, ALT, AMA, AMARIN, AMATA, AMATAV, AOT, AP, ARIP, ASIAN, ASIMAR, ASK, ASP, ASW, AUCT, AURA, AWC, B, BAFS, BAM, BANPU, BAY, BBGI, BBL, BCH, BCPG, BDMS, BEC, BEM, BEYOND, BGC, BGRIM, BH, BIZ, BJC, BKIH, 
BLA, BLC, BOL, BPP, BRI, BRR, BSRC, BTG, BTS, BWG, CBG, CENTEL, CFRESH, CGH, CHASE, CHEWA, CHG, CHOW, CIMBT, CIVIL, CK, CKP, CMC, CNT, COLOR, COM7, CPALL, CPAXT, CPF, CPL, CPN, CPW, CRC, CREDIT, DCC, DDD, DELTA, DEMCO, DITTO, DMT, DOHOME, DRT, DUSIT, EASTW, 
EGCO, EPG, ERW, ETC, ETE, FLOYD, FN, FORTH, FPI, FPT, FSMART, FSX, FTI, GABLE, GC, GCAP, GFC, GFPT, GGC, GLAND, GLOBAL, GPSC, GRAMMY, GULF, GUNKUL, HANA, HARN, HENG, HMPRO, HPT, HTC, ICC, ICHI, III, ILINK, ILM, IND, INET, INSET, INSURE, IP, IRC, IRPC, IT, ITC, ITEL, ITTHI, IVL, J, 
JAS, JMART, JMT, JTS, KBANK, KCAR, KCC, KCE, KCG, KEX, KJL, KKP, KSL, KTB, KTC, KUMWEL, LH, LHFG, LIT, LOXLEY, LRH, LST, M, MAJOR, MALEE, MBK, MC, MEGA, MFC, MFEC, MGC, MINT, MODERN, MONO, MOONG, MOSHI, MSC, MST, MTC, MTI, NEP, NER, NKI, NOBLE, NRF*, NV, NVD, NYT, 
OCC, ONEE, OR, ORI, ORN, OSP, PAP, PB, PCC, PCSGH, PDJ, PG, PHOL, PIMO, PJW, PL, PLANB, PLAT, PLUS, PM, PMC, PORT, PPP, PPS, PQS, PR9, PRG, PRM, PRTR, PSH, PSL, PSP, PTC, PTG, PTT, PTTEP, PTTGC, Q-CON, QH, QTC, RABBIT, RATCH, RBF, ROCTEC, RS, RT, S, S&J, SA, SAAM, SABINA, 
SAK, SAMART, SAMTEL, SAT, SAV, SAWAD, SC, SCAP, SCB, SCC, SCCC, SCG, SCGD, SCGP, SCM, SDC, SE, SEAFCO, SEAOIL, SELIC, SENA, SENX, SFLEX, SGC, SGF, SGP, SHR, SICT, SIRI, SIS, SITHAI, SJWD, SKR, SKY, SMPC, SNC, SNNP, SNP, SO, SONIC, SPALI, SPC, SPCG, SPI, SPRC, SR, SSF, 
SSP, SSSC, STA, STARM, STECON, STGT, STI, SUC, SUN, SUSCO, SUTHA, SVOA, SYMC, SYNEX, SYNTEC, TACC, TAN, TASCO, TBN, TCAP, TCMC, TEAMG, TEGH, TEKA, TFG, TFMAMA, TGE, TGH, THANA, THANI, THCOM, THIP, THRE, THREL, TIPH, TISCO, TKS, TKT, TLI, TM, TMD, TMILL, TMT, TNDT, 
TNITY, TNL, TOA, TOG, TOP, TPAC, TPBI, TQM, TRUBB, TRUE, TSC, TSTE, TSTH, TTA, TTB, TTCL, TTW, TU, TVDH, TVH, TVO, TWPC, UAC, UBE, UBIS, UP, UPF, UPOIC, UV, VGI, VIBHA, VIH, VNG, WACOAL, WGE, WHA, WHAUP, WICE, WINMED, WINNER, WP, WPH, ZEN
Companies with Very Good CG Scoring
2S, A5, ABM, ACG, ADD, AE, AH*, AIT, ALUCON, AMC, ANAN, APCO, APCS, ATP30, BA, BBIK, BC, BCP, BE8, BIG, BPS, BR, BSBM, BTC, BTW, BVG, BYD*, CFARM, CH, CIG, CM, CMAN, CMO*, COCOCO, COMAN*, CPI, CRD, CSC, DEXON, DTCENT, EAST, EKH, ESTAR, EURO, EVER, FE, FVC, GEL, 
HUMAN, ICN, IFS, JDF, JPARK, JSP, JUBILE, K, KGI*, KTIS, KTMS, KUN, LALIN, LANNA, LEO, LHK, LPN*, MAGURO, MATCH, MBAX, M-CHAI, MCOT, METCO, MICRO, MVP*, NC, NCH, NCL, NDR, NEO, NL, NSL, NTSC, NTV, OKJ, PATO, PDG, PEACE, PEER, PREB, PRI, PRIME, PRIN, PRINC*, PROUD, PSG, 
PSTC, PT, QLT, RCL, READY, RPH, SAMCO, SANKO, SAPPE, SCI, SCN, SECURE, SFT, SINO, SKE, SMT, SPA, SPVI, SRS, SUPER, SVI*, SWC, TAE, TFM, TIDLOR*, TIPCO, TITLE, TK, TKN*, TMC, TMI, TNP, TNR, TPA, TPCS, TPIPL*, TPIPP, TPS, TQR, TRP, TRT, TURTLE, TVT, UBA, UREKA, VCOM, VRANDA, 
WARRIX, WAVE*, WIN, XO, XPG, XYZ, ZIGA
Companies with Good CG Scoring
AHC, AIE, AMANAH, AMR, ANI, APURE, ARIN, ARROW, ASIA, ASN, AYUD, BIOTEC, BIS, BJCHI, BLAND, CAZ, CEN, CHAO, CHARAN*, CHAYO, CHIC, CHOTI, CI, CITY, CSP, CSS, CWT, DIMET*, DOD, DPAINT, DV8, EA*, EASON, ECF*, EFORL, FNS, FTE, GBX, GPI, GTB, GYT, IMH, IRCP, ITNS, IVF, JCK, 
KBS, KISS, KK, KWC, KWM, L&E, LDC, LEE, MCA, MEB, MEDEZE, MENA, MILL*, MITSIB, MK, MPJ, NAM, NATION, NCAP, NEX, NOVA, NPK, OGC, PACO, PANEL, PCE, PHG, PICO*, PIN, PIS, PLANET, POLY, PRAKIT, PRAPAT, PROEN, PROS, PTECH, PYLON, RAM, RJH, RML, ROCK, RPC, SAFE, SALEE, SE-
ED, SIAM, SINGER, SISB, SK, SKN, SMD100, SNPS, SORKON, SPREME, SST, STANLY, STC, STPI, STX, SVR, SVT, TAKUNI, TATG, TFI, THG*, TMAN, TOPP, TPLAS, TPOLY, TRC*, TRU, TSE, TSR*, UKEM, UOBKH, VARO, VL, WFX, WIIK, WORK, YUASA, ZAA
Corporate Governance Report
The material contained in this publication is for general information only and is not intended as advice on any of the matters discussed herein. Readers and others should perform their own independent analysis as to the accuracy or completeness or legality of such information. The Thai Institute 
of Directors, its officers, the authors and editor make no representation or warranty as to the accuracy, completeness or legality of any of the information contained herein. By accepting this document, each recipient agrees that the Thai Institute of Directors Association, its officers, the authors 
and editor shall not have any liability for any information contained in, or for any omission from, this publication.
The survey result is as of the date appearing in the Corporate Governance Report of Thai Listed Companies. As a result, the survey result may be changed after that date. InnovestX Securities Company Limited does not conform nor certify the accuracy of such survey result.
* บรษัิทหรอืกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิทที่มีข่าวด้านการกํากับดูแลกิจการที่ส่งผลใหถู้กลดผลสํารวจลง 1 ช่วงคะแนน เช่น การกระทําผิดเก่ียวกับหลักทรพัย์ การทุจรติ คอรร์ปัชัน เป�นต้น ซึ่งการใช้ข้อมูล CGR ควรตระหนักถึงข่าว ดังกล่าวประกอบด้วย
* บรษัิทหรอืกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิทที่มีข่าวด้านการกํากับดูแลกิจการ เช่น กรณีที่มีการฝ�าฝ�นหรอืละเลยการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค าส่ัง มติคณะกรรมการ หรอืข้อตกลงการจดทะเบียนหลักทรพัย์กับ

Anti-corruption Progress Indicator
Certified (ได้รบัการรบัรอง)
2S, AAI, ACE, ADB, ADVANC, AE, AF, AH, AI, AIE, AIRA, AJ, AKP, AMA, AMANAH, AMATA, AMATAV, AP, APCS, AS, ASIAN, ASK, ASP, ASW, AWC, AYUD, B, BAFS, BAM, BANPU, BAY, BBGI, BBL, BCH, BCP, BCPG, BE8, BEC, BEYOND, BGC, BGRIM, BLA, BPP, BPS, BRI, BRR, BSBM, BTC, BTG, BTS, BWG, 
CAZ, CBG, CEN, CENTEL, CFRESH, CGH, CHASE, CHEWA, CHOTI, CHOW, CI, CIG, CIMBT, CM, CMC, COM7, CPALL, CPAXT, CPF, CPI, CPL, CPN, CPW, CRC, CREDIT, CSC, CV, DCC, DELTA, DEMCO, DEXON, DIMET, DMT, DOHOME, DRT, DUSIT, EASTW, ECF, EGCO, EP, EPG, ERW, ETC, ETE, FNS, FPI, 
FPT, FSMART, FSX, FTE, GBX, GC, GCAP, GEL, GFPT, GGC, GLOBAL, GPI, GPSC, GUNKUL, HANA, HARN, HEALTH, HENG, HMPRO, HTC, ICC, ICHI, ICN, IFS, III, ILINK, ILM, INET, INOX, INSURE, IRPC, ITC, ITEL, IVL, JAS, JMART, JR, JTS, K, KASET, KBANK, KCAR, KCE, KGEN, KGI, KKP, KSL, KTB, KTC, 
L&E, LANNA, LH, LHFG, LHK, LPN, LRH, M, MAJOR, MALEE, MATCH, MBAX, MBK, MC, MCOT, MEGA, MENA, META, MFC, MFEC, MINT, MODERN, MONO, MOONG, MSC, MST, MTC, MTI, NATION, NCAP, NEP, NER, NKI, NOBLE, NRF, OCC, OGC, OR, ORI, OSP, PAP, PATO, PB, PCSGH, PDG, PDJ, PG, 
PHOL, PIMO, PK, PL, PLANB, PLANET, PLAT, PLUS, PM, PMC, PPP, PPPM, PPS, PQS, PR9, PREB, PRG, PRIME, PRINC, PRM, PROS, PRTR, PSH, PSL, PSTC, PT, PTECH, PTG, PTT, PTTEP, PTTGC, PYLON, Q-CON, QH, QLT, QTC, RABBIT, RATCH, RBF, RML, RS, RWI, S&J, SA, SAAM, SABINA, SAK, SAPPE, 
SAT, SC, SCB, SCC, SCCC, SCG, SCGD, SCGP, SCM, SCN, SEAOIL, SE-ED, SELIC, SENA, SENX, SFLEX, SGC, SGP, SIRI, SIS, SITHAI, SJWD, SKR, SMIT, SMPC, SNC, SNNP, SNP, SORKON, SPACK, SPALI, SPC, SPI, SPRC, SRICHA, SSF, SSP, SSSC, SST, STA, STARM, STGT, STOWER, SUSCO, SVI, 
SVOA, SVT, SYMC, SYNTEC, TAE, TAKUNI, TASCO, TCAP, TCMC, TEGH, TFG, TFI, TFMAMA, TGE, TGH, THANI, THCOM, THIP, THRE, THREL, TIPCO, TIPH, TISCO, TKN, TKS, TKT, TMD, TMILL, TMT, TNITY, TNL, TNP, TNR, TOG, TOP, TOPP, TPA, TPAC, TPCS, TPLAS, TRT, TRU, TRUE, TSC, TSI, TSTE, 
TSTH, TTA, TTB, TTCL, TU, TURTLE, TVDH, TVO, TWPC, UBE, UBIS, UEC, UKEM, UPF, UV, VCOM, VGI, VIBHA, VIH, WACOAL, WHA, WHAUP, WICE, WIIK, WPH, XO, YUASA, ZEN, ZIGA
Declared (ประกาศเจตนารมณ์)
AMARIN, ANI, APCO, ASAP, ASEFA, AUCT, AURA, B52, BKIH, CHG, DITTO, EA, EAST, EMC, ESTAR, EVER, FLOYD, GABLE, GFC, GREEN, GULF, HL, HUMAN, IP, IT, J, JDF, JMT, KCC, KJL, LDC, LIT, M-CHAI, MEDEZE, MGC, MJD, MOSHI, NSL, NTSC, PCC, PCE, PLE, PROEN, PROUD, PTC, S, SANKO, 
SAWAD, SCAP, SFT, SHR, SINGER, SINO, SKE, SKY, SOLAR, SONIC, SUPER, TBN, TEAMG, TMC, TMI, TPP, TQM, UOBKH, UP, UREKA, VL, VNG, WARRIX, WELL, WIN, WP
N/A
88TH, A, A5, AAV, ABM, ACAP, ACC, ACG, ADD, ADVICE, AEONTS, AFC, AGE, AHC, AIT, AJA, AKR, AKS, ALLA, ALPHAX, ALT, ALUCON, AMARC, AMC, AMR, ANAN, AOT, APO, APP, APURE, AQUA, ARIN, ARIP, ARROW, ASIA, ASIMAR, ASN, ATLAS, ATP30, AU, BA, BBIK, BC, BCT, BDMS, BEAUTY, BEM, 
BGT, BH, BIG, BIOTEC, BIS, BIZ, BJC, BJCHI, BKA, BKD, BKGI, BLAND, BLC, BLESS, BLISS, BM, BOL, BR, BROCK, BSM, BTNC, BTW, BUI, BVG, BYD, CCET, CCP, CEYE, CFARM, CGD, CH, CHAO, CHARAN, CHAYO, CHIC, CHO, CITY, CIVIL, CK, CKP, CMAN, CMO, CMR, CNT, COCOCO, COLOR, COMAN, 
CPANEL, CPH, CPR, CPT, CRANE, CRD, CSP, CSR, CSS, CTW, CWT, D, DCON, DDD, DHOUSE, DOD, DPAINT, DTCENT, DTCI, DV8, EASON, EFORL, EKH, EMPIRE, ETL, EURO, F&D, FANCY, FE, FM, FMT, FN, FORTH, FTI, FVC, GENCO, GJS, GLAND, GLORY, GRAMMY, GRAND, GSTEEL, GTB, GTV, GYT, 
HANN, HFT, HPT, HTECH, HYDRO, I2, IDG, IHL, IIG, IMH, IND, INGRS, INSET, IRC, IRCP, IROYAL, ITD, ITNS, ITTHI, IVF, JAK, JCK, JCT, JPARK, JSP, JUBILE, KAMART, KBS, KC, KCG, KCM, KDH, KIAT, KISS, KK, KKC, KLINIQ, KOOL, KTIS, KTMS, KUMWEL, KUN, KWC, KWI, KWM, KYE, LALIN, LEE, LEO, 
LOXLEY, LPH, LST, LTMH, LTS, MADAME, MAGURO, MANRIN, MASTEC, MASTER, MATI, MCA, MCS, MDX, MEB, METCO, MGI, MGT, MICRO, MIDA, MILL, MITSIB, MK, ML, MMM, MORE, MOTHER, MPJ, MRDIYT, MTW, MUD, MVP, NAM, NAT, NC, NCH, NCL, NCP, NDR, NEO, NETBAY, NEW, NEWS, NEX, 
NFC, NKT, NL, NNCL, NOVA, NPK, NTF, NTV, NUT, NV, NVD, NWR, NYT, OHTL, OKJ, ONEE, ONSENS, ORN, PACO, PAF, PANEL, PEACE, PEER, PERM, PF, PHG, PICO, PIN, PIS, PJW, PLT, PMTA, POLY, PORT, PPM, PRAKIT, PRAPAT, PRECHA, PRI, PRIN, PSGC, PSP, PTL, QDC, QTCG, RAM, RCL, READY, 
RICHY, RJH, ROCK, ROCTEC, ROH, ROJNA, RP, RPC, RPH, RSP, RT, S11, SAF, SAFE, SALEE, SAM, SAMART, SAMCO, SAMTEL, SAUCE, SAV, SAWANG, SCI, SCL, SCP, SDC, SE, SEAFCO, SECURE, SEI, SGF, SHANG, SIAM, SICT, SIMAT, SISB, SK, SKIN, SKN, SLP, SMART, SMD100, SMO, SMT, SNPS, 
SO, SPA, SPCG, SPG, SPREME, SPVI, SQ, SR, SRS, STANLY, STC, STECH, STECON, STELLA, STI, STP, STPI, STX, SUC, SUN, SUTHA, SVR, SWC, SYNEX, TACC, TAN, TAPAC, TATG, TC, TCC, TCJ, TCOAT, TEAM, TEKA, TERA, TFM, TGPRO, TH, THAI, THANA, THE, THG, THMUI, TIDLOR, TIGER, TITLE, TK, 
TKC, TL, TLI, TM, TMAN, TMW, TNDT, TNH, TNPC, TOA, TPBI, TPCH, TPIPL, TPIPP, TPL, TPOLY, TPS, TQR, TR, TRC, TRITN, TRP, TRUBB, TRV, TSE, TSR, TTI, TTT, TTW, TURBO, TVH, TVT, TWP, TWZ, TYCN, UAC, UBA, UMI, UMS, UNIQ, UPOIC, UTP, UVAN, VARO, VPO, VRANDA, VS, WASH, WAVE, WFX, 
WGE, WINDOW, WINMED, WINNER, WORK, WSOL, XBIO, XPG, XYZ, YGG, YONG, ZAA
Explanations
Companies participating in Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption programme (Thai CAC) under Thai Institute of Directors (as of May 2, 2025) are categorised into: companies that have declared their intention to join CAC, and companies certified by CAC.
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