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• คลังเป�ดแผลเศรษฐกิจไทยป� 2026 
• 5 ป�ญหาเชงิโครงสรา้งเศรษฐกิจไทย 
• ธปท.ส่ังธนาคารรายงานธุรกรรมเงนิตราต่างประเทศ
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• คลังเป�ดแผลเศรษฐกิจไทยป� 2026 ปลัดกระทรวงการคลัง เป�ดเผยว่า เศรษฐกิจไทยป� 

2026 เผชญิความท้าทายสูง คาดขยายตัวเพียง 2.0% โดยมีป�ญหาหลักคือ "จดีีพีโตต�ากว่า

ศักยภาพ" ซึ่งเป�นต้นตอของป�ญหาเงนิไม่สะพัด การเก็บภาษีวืดเป�า และหนี้สาธารณะใกล้ชน

เพดาน การยุบสภาทําใหก้ารจดัทํางบประมาณป� 2027 ล่าช้า 3 เดือน และรัฐบาลรักษาการไม่

สามารถดําเนินนโยบายสําคัญอย่าง "คนละครึ่งพลัส" หรือปรับมาตรการภาษีได้ ปลัดคลัง

เน้นว่ารัฐบาลใหม่ต้องเน้นการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานเป�น New Growth Engine 

โดยเฉพาะระบบบรหิารจดัการน�า พรอ้มต้องลดขาดดลุการคลังจาก 4% เหลือ 2% ของ GDP 

เพ่ือสกัดวิกฤตการคลัง ขณะเดียวกันชงใหร้ัฐบาลใหม่เป�ดลงทะเบียนบัตรสวัสดิการแหง่รัฐ

รอบใหม่ทันที ผลักดัน TISA ภายในกลางป�หน้า เดินหน้า NIT และ Data Lake เพ่ือปรับปรุง

ระบบภาษีและสวัสดิการ รวมถึงสร้าง "อารีย์สกอร์" ช่วยคนตัวเล็กเข้าถึงสินเชื่อ และเร่งทํา 

"ดาต้าบูโร" เชื่อมโยงข้อมูลทกุหน่วยงานเพ่ือป�ดชอ่งโหว่สกัดแก๊งสแกมเมอรแ์ละเงนิเทา

• 5 ป�ญหาเชงิโครงสรา้งเศรษฐกิจไทยและโจทยใ์หญข่องรฐับาลใหม ่ได้แก่ (1) ภาวะเงนิฝ�ด 

จากเงนิเฟ�อติดลบ 8 เดือนติดต่อกัน จาํเป�นต้องผ่อนคลายนโยบายการเงนิโดย ธปท.คาดลด

ดอกเบี้ยเหลือ 0.75% ภายในป� 2026 (2) การลงทุนท่ีต�า อัตราการใช้กําลังการผลิตเหลือ

เพียง 50-60% ต้องผลักดันการลงทุนภาครัฐเพ่ือดึง Crowding-in Effect ผ่านโครงการ

โครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่อย่างรถไฟความเรว็สูง 3 สนามบิน Land Bridge และทาง

พิเศษ M7, M9, M5 (3) ความเส่ียงทางการคลัง ขาดดุลงบประมาณถึง 4.3% ของ GDP 

สูงสุดนับต้ังแต่วิกฤตป� 1997 ต้องสรา้งสมดลุระหว่างวินัยการคลังกับการลงทุนสร้าง New 

Growth Engine

• (4) ความเส่ียงการส่งออก จากป�ญหา Transshipment ท่ีเส่ียงโดนภาษี 40% และต้องเร่ง

พัฒนาขีดความสามารถด้าน AI และ Quantum Computing เพ่ือยกระดับมูลค่าเพ่ิม และ (5) 

การเลือกระหว่างนโยบายระยะส้ันกับระยะยาว ต้องเน้นบริหารอุปทานระยะยาวเพ่ือสร้างผลิต

ภาพท่ียั่งยืน แทนการบริหารอุปสงค์ระยะส้ันท่ีเปรียบเสมือน "ตําน�าพริกละลายแม่น�า" โดย

รัฐบาลใหม่ต้องกล้าเลือกใช้งบประมาณอย่างมีวิสัยทัศน์เพ่ือสร้างรากฐานเศรษฐกิจท่ี

แข็งแกรง่ ไม่ใชแ่ค่แก้ป�ญหาเฉพาะหน้า

• ธปท.ส่ังธนาคารรายงานธุรกรรมเงินตราต่างประเทศ โดยส่ังธนาคารรายงานธุรกรรม

เงินตราต่างประเทศต้ังแต่ 200,000 ดอลลาร์ข้ึนไป มีผลบังคับใช้ 29 ธันวาคม 2025 เพ่ือ

จดัการป�ญหาค่าเงนิบาทท่ีแข็งค่าเกือบ 10% นับต้ังแต่ต้นป� จนเป�นสกุลเงนิแข็งค่าอันดับสองใน

เอเชีย โดยเฉพาะเข้มงวดธุรกรรมทองคําท่ี ธปท. มองว่า "การเก็งกําไรทองคําไม่ได้ช่วยให้

เศรษฐกิจเติบโต แต่สรา้งแรงกดดันต่อค่าเงนิบาท" และกระทรวงการคลังกําลังพิจารณาภาษี

ธุรกิจสําหรับการซื้อขายทองคําออนไลน์ ขณะท่ีเศรษฐกิจไทยเผชิญดุลการค้าขาดดุลสูงกว่า

คาด 2.73 พันล้านดอลลาร์ในเดือนพฤศจกิายน จากการส่งออกเติบโตเพียง 7.1% ต�ากว่าคาด 

แต่การนําเข้าพุ่ง 17.6% แม้การส่งออกไปสหรัฐจะพุ่ง 38% จากบูม AI โดยเฉพาะสินค้า

อิเล็กทรอนิกส์ท่ีโต 157% แต่ความสําเร็จนี้อาจเป�นชั่วคราว ท่ามกลางความกังวลเรื่อง 

Transshipment และแรงกดดันจากทรมัป�ใหแ้ก้ป�ญหาชายแดนไทย-กัมพูชา โดยคาดการณ์การ

ส่งออกป� 2026 อาจติดลบ -3.1% ถึงขยายตัว 1.1% เท่านั้น สะท้อนว่าป� 2026 จะเป�นป�ท่ีท้าทาย

อย่างมากสําหรับเศรษฐกิจไทยท่ามกลางค่าเงินบาทท่ีแข็งแกร่ง ดุลการค้าท่ีขาดดุล และ

สงครามการค้าโลก ความสามารถของรัฐบาลและ ธปท. ในการสร้างสมดุลระหว่างการควบคุม

ค่าเงินและการรักษาความสามารถในการแข่งขันของภาคส่งออกจึงเป�นกุญแจสําคัญต่อ

เสถียรภาพเศรษฐกิจในป�หน้า

สรุปคลังเป�ดแผลเศรษฐกิจไทยป� 2026 5 ป�ญหาเชิงโครงสร้าง
เศรษฐกิจไทย ธปท.ส่ังธนาคารรายงานธุรกรรมเงินตราต่างประเทศ
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คลังเป�ดแผลเศรษฐกิจไทยป� 2026: จีดีพีโตต�า-หนี้ท่วม-รัฐเก็บ
รายได้วืดเป�า

• กระทรวงการคลังต้องการผลักดันการลงทุนในประเทศ โดยเน้นการใช้งบประมาณไปท่ีการ

ลงทนุในโครงสร้างพ้ืนฐาน ทําโครงการท่ีเหน็ผลระยะยาวหรือเป�น New Growth Engine ท่ี

จะมาขับเคล่ือนเศรษฐกิจ แม้ว่าวันนี้มีข้อจาํกัดคือมีงบประมาณเหลือไปลงทุนไม่มาก เพราะ

รายจา่ยประจาํอยู่ท่ี 70% แล้ว แต่มีเครื่องมือทางการเงินหลายอย่างท่ีสามารถใช้ลงทุนได้ 

เชน่ อินฟราสตรกัเจอรฟ์�นด์ท่ีไม่เป�นหนี้สาธารณะ

• กระทรวงการคลังต้องการผลักดันการลงทุนในประเทศ โดยเน้นการใช้งบประมาณไปท่ีการ

ลงทนุในโครงสร้างพ้ืนฐาน ทําโครงการท่ีเหน็ผลระยะยาวหรือเป�น New Growth Engine ท่ี

จะมาขับเคล่ือนเศรษฐกิจ แม้ว่าวันนี้มีข้อจาํกัดคือมีงบประมาณเหลือไปลงทุนไม่มาก เพราะ

รายจา่ยประจาํอยู่ท่ี 70% แล้ว แต่มีเครื่องมือทางการเงินหลายอย่างท่ีสามารถใช้ลงทุนได้ 

เชน่ อินฟราสตรกัเจอรฟ์�นด์ท่ีไม่เป�นหนี้สาธารณะ

• สําหรับแผนการคลังระยะปานกลาง ปลัดคลังยืนยันว่าต้องลดการขาดดุลการคลังลงจาก

ป�จจุบนัท่ีประมาณ 4% ของ GDP ใหเ้หลือ 2% กว่า เพ่ือรักษาวินัยทางการคลัง โดยเตือนว่า

หากไม่ทําตามแผนท่ีวางไว้ อาจนําไปสู่วิกฤตทางการคลังได้ ซึ่ง "ถ้าเราเข้าสู่อีกหนึ่งวิกฤต 

คือวิกฤตการคลังด้วย การแก้ป�ญหาเศรษฐกิจจะยากยิ่งข้ึน" ขณะท่ีช่วงรัฐบาลรักษาการไม่

สามารถปรบัมาตรการภาษีได้ การปฏิรูปรายได้จงึเป�นการบา้นของรฐับาลใหม่

• นายลวรณ แสงสนิท ปลัดกระทรวงการคลัง เป�ดเผยกับ "ประชาชาติธุรกิจ" ว่า แนวโน้ม

เศรษฐกิจป� 2026 เป�นป�ท่ีมีความท้าทายสูง โดยกระทรวงการคลังคาดว่าเศรษฐกิจไทยจะ

ขยายตัวชะลอลงท่ี 2.0% ต่อป� การยุบสภาส่งผลให้กระบวนการจดัทํางบประมาณป� 2027 

ล่าช้าอย่างน้อย 3 เดือน ขณะท่ีไตรมาสแรกของป� 2026 น่าเป�นห่วงเป�นพิเศษ เนื่องจาก

รฐับาลรักษาการมีข้อจาํกัดในการดําเนินนโยบาย โดยเฉพาะมาตรการ "คนละครึ่ง พลัส" ท่ี

คณะกรรมการการเลือกต้ังยืนยันว่าทําไม่ได้ นโยบายท่ีมีผลผูกพันกับรัฐบาลหน้า การใช้

งบประมาณกลาง และการแต่งต้ังโยกย้าย ล้วนต้องขออนุญาต กกต. ท้ังหมด อย่างไรก็ตาม 

การกําหนดวันเลือกต้ังในวันท่ี 8 กุมภาพันธ์ 2026 อาจช่วยใหบ้รรยากาศเศรษฐกิจในไตร

มาสท่ี 1 คึกคักขึ้นได้บา้ง

• ปลัดคลังชีช้ดัว่า ป�ญหาของประเทศไทยมีอันเดียวเลยคือ "จดีีพีโตต�ากว่าท่ีควรจะเป�น โตต�า

กว่าศักยภาพของประเทศ" ซึ่งก่อใหเ้กิดป�ญหาหลายเรื่องตามมา ไม่ว่าจะเป�นเศรษฐกิจไม่ดี 

เงนิไม่สะพัด การเก็บภาษีไม่ได้ตามเป�า หรอืหนี้สาธารณะท่ีจะชนเพดาน ท้ังหมดนี้เกิดจากจดีีพี

ท่ีโตต�า โจทย์สําคัญของป� 2026 คือต้องพยายามทําใหจ้ดีีพีโตใหไ้ด้ หากจะมีตัวเลขอะไรท่ีติด

ลบ ก็ต้องพยายามใหติ้ดลบน้อยท่ีสุด เขาเน้นว่า "เรามีบุญเก่า แต่เราก็ใช้มาจนหมดแล้ว บุญ

ใหม่ไม่สรา้งเลย ก็ยากหน่อย" โดยเสนอใหล้งทุนในระบบบริหารจดัการน�าเป�นลําดับแรก เพ่ือ

ชว่ยใหไ้ม่แล้ง ไม่ท่วม ซึ่งจะทําใหภ้าคการเกษตรและอุตสาหกรรมดีขึ้นเยอะ และประหยัดเงนิท่ี

ต้องใชใ้นการเยียวยาความเสียหายจากน�าท่วมหลายหมื่นล้านบาทต่อป�
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คลังเป�ดแผลเศรษฐกิจไทยป� 2026: จีดีพีโตต�า-หนี้ท่วม-รัฐเก็บ
รายได้วืดเป�า
• ปลัดคลังเผยว่า หลังจดัต้ังรัฐบาลใหม่แล้ว เรื่องแรกท่ีจะเกิดขึ้นคือการเป�ดลงทะเบียนบัตร

สวัสดิการแห่งรัฐใหม่ หากได้รัฐบาลช่วงเดือนมีนาคม-เมษายน การลงทะเบียนก็คงไม่เกิน
ครึ่งป�แรก โดยรอบนี้จะง่ายมาก เพราะให้คนท่ีถือบัตรเดิม 13.4 ล้านคน เพียงแค่กดยืนยัน
ตัวตนว่ามีความประสงค์จะเข้าร่วมโครงการ ไม่ต้องกรอกอะไร เนื่องจากมีข้อมูลขนาดใหญ่ 
(Data Lake) ท่ีสมบูรณ์และมีระบบกล่ันกรองคุณสมบติัท่ีแม่นยํามากขึ้น สําหรับ TISA (บัญชี
การออมการลงทุนส่วนบุคคล) แม้จะยังไม่ผ่าน แต่ยืนยันว่าภายในกลางป�หน้าจะผลักดัน
ออกมาได้ โดยช่วง 3 เดือนนี้จะทบทวนให้ได้ข้อยุติ พอรัฐบาลใหม่มากระทรวงการคลังก็
พร้อมจะเสนอ ขณะท่ีมาตรการโอนหนี้ไปให้บริษัทบริหารหนี้ได้ผ่าน ครม. แล้ว สามารถ
เดินหน้าได้ต่อ เชื่อว่าจะชว่ยใหส้ถานการณ์หนี้ครวัเรอืนท่ีอยู่ท่ี 87% ของ GDP ดีข้ึน

• กระทรวงการคลังต้ังเป�านํา Negative Income Tax (NIT) แนวคิดด้านภาษีและสวัสดิการท่ี
ชว่ยเหลือผู้มีรายได้น้อยมาใชภ้ายใน 2 ป�ข้างหน้า โดยตาม NIT คนไทยทกุคนต้องยื่นแบบเงนิ
ได้ ใครอยากได้สวัสดิการต้องยื่นแบบก่อน ไม่ยื่นก็รับสวัสดิการไม่ได้ ซึ่งจะทําใหก้ารจดัเก็บ
ภาษีดีข้ึน ขณะท่ี Data Lake ท่ีเป�นถังข้อมูลขนาดใหญ่จะเชื่อมโยงข้อมูลหลายหน่วยงาน 
นําไปสู่ "อารยี์สกอร"์ (Ari Score) ท่ีจะเริม่ทดลองใชต้้นป� 2026 เพ่ือช่วยใหค้นตัวเล็กเข้าถึง
สินเชื่อในระบบและแก้หนี้นอกระบบ

• ปลัดคลังเผยว่า หลังจดัต้ังรัฐบาลใหม่แล้ว เรื่องแรกท่ีจะเกิดขึ้นคือการเป�ดลงทะเบียนบัตร
สวัสดิการแห่งรัฐใหม่ หากได้รัฐบาลช่วงเดือนมีนาคม-เมษายน การลงทะเบียนก็คงไม่เกิน
ครึ่งป�แรก โดยรอบนี้จะง่ายมาก เพราะให้คนท่ีถือบัตรเดิม 13.4 ล้านคน เพียงแค่กดยืนยัน
ตัวตนว่ามคีวามประสงค์จะเข้าร่วมโครงการ ไม่ต้องกรอกอะไร เนื่องจากมีข้อมูลขนาดใหญ่ 
(Data Lake) ท่ีสมบูรณ์และมีระบบกล่ันกรองคุณสมบติัท่ีแม่นยํามากขึ้น 

• สําหรับ TISA (บัญชีการออมการลงทุนส่วนบุคคล) แม้จะยังไม่ผ่าน แต่ยืนยันว่าภายใน
กลางป�หน้าจะผลักดันออกมาได้ โดยชว่ง 3 เดือนนี้จะทบทวนใหไ้ด้ข้อยุติ พอรัฐบาลใหม่มา
กระทรวงการคลังก็พร้อมจะเสนอ ขณะท่ีมาตรการโอนหนี้ไปให้บริษัทบริหารหนี้ได้ผ่าน 
ครม. แล้ว สามารถเดินหน้าได้ต่อ เชื่อว่าจะช่วยให้สถานการณ์หนี้ครัวเรือนท่ีอยู่ท่ี 87% 
ของ GDP ดีข้ึน

• กระทรวงการคลังต้ังเป�านํา Negative Income Tax (NIT) แนวคิดด้านภาษีและสวัสดิการ
ท่ีชว่ยเหลือผู้มีรายได้น้อยมาใชภ้ายใน 2 ป�ข้างหน้า โดยตาม NIT คนไทยทุกคนต้องยื่นแบบ
เงินได้ ใครอยากได้สวัสดิการต้องยื่นแบบก่อน ไม่ยื่นก็รับสวัสดิการไม่ได้ ซึ่งจะทําให้การ
จดัเก็บภาษีดีขึ้น ขณะท่ี Data Lake ท่ีเป�นถังข้อมูลขนาดใหญ่จะเชื่อมโยงข้อมูลหลาย
หน่วยงาน นําไปสู่ "อารยี์สกอร์" (Ari Score) ท่ีจะเริ่มทดลองใช้ต้นป� 2026 เพ่ือช่วยใหค้น
ตัวเล็กเข้าถึงสินเชื่อในระบบและแก้หนี้นอกระบบ

• สําหรับการจดัการเครือข่ายสแกมเมอร์สกัดเงนิเทา รัฐบาลใหค้วามสําคัญมาก โดยจดัต้ัง
คณะกรรมการชุดใหญ่ท่ีนายกฯเป�นประธาน กําหนดทิศทางการดําเนินงานว่าใครต้องทํา
อะไรบา้ง ขณะนี้เรง่ทํา "ดาต้าบูโร" (Data Bureau) เชื่อมโยงข้อมูลและข้อกฎหมายของทุก
หน่วยงานท่ีกํากับดแูลสินทรพัย์มีค่า อาทิ ครปิโตฯ และทองคํา เพ่ือตรวจสอบช่องโหว่และ
หาแนวทางป�ดให้แคบลงมากท่ีสุด ซึ่งจะเป�นแนวทางหลักในการแก้ไขและป�องกันป�ญหา
แก๊งสแกมเมอร์
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5 ป�ญหาเชิงโครงสร้างของไทย

ภาวะเงนิฝ�ดจากสภาพ
คล่องตึงตัว
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5 ป�ญหาเชิงโครงสร้างเศรษฐกิจไทยและโจทย์ใหญ่ของรัฐบาลใหม่
• รฐับาลใหมจ่าํเป�นต้องเขา้มาผลักดันการลงทุนภาครัฐเพ่ือดึง Crowding-in Effect ให้

การลงทนุภาคเอกชนตามมา ดังนั้น การลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐานขนาดใหญ่ เชน่ รถไฟ

ความเรว็สูงเชื่อม 3 สนามบิน โครงการ Land Bridge และทางพิเศษ M7, M9, M5 จะ

เป�นกญุแจสําคัญในการกระตุ้นการลงทนุใหม่

• ป�ญหาที่สามคือความเส่ียงทางการคลัง ซึ่งเป�นการต่อสู้ระหว่างวินัยการคลังกับความ

จําเป�นในการสร้างเครื่องยนต์เศรษฐกิจใหม่ ไทยมีรายได้ไม่พอรายจา่ยมาโดยตลอด 

และมกีารขาดดลุงบประมาณสูงขึ้นเรื่อยๆ โดยป� 2025 คาดว่าจะขาดดุลถึง 4.3% ของ 

GDP ซึ่งเป�นระดับสูงสุดนับต้ังแต่วิกฤตการเงนิป� 1997 สร้างขีดจาํกัดทางการคลังที่

รฐับาลต้องบรหิารจดัการอยา่งระมดัระวัง

• อยา่งไรก็ตาม รฐัต้องเลือกลงทุนอย่างชาญฉลาดเพ่ือใหเ้กิดเครื่องยนต์เศรษฐกิจตัว

ใหม่ แทนที่จะยึดติดกับวินัยการคลังอย่างเคร่งครัดจนเกินไป การลงทุนโครงสร้าง

พ้ืนฐานที่ดีจะสร้างผลตอบแทนระยะยาวที่คุ้มค่า สร้างการจ้างงานกว่า 300,000 

ตําแหน่ง และเพ่ิมมูลค่าการลงทุนรวมกว่า 1.5 ล้านล้านบาทใน 5 ป� การบริหารจดัการ

ระหว่างวินัยการคลังกับการเติบโตของเศรษฐกิจจึงเป�นส่ิงสําคัญเพ่ือไม่ให้หนี้

สาธารณะพุ่งสูงเกินควบคุม แต่ในขณะเดียวกันก็ไม่กีดกันการลงทุนที่จําเป�นต่อการ

พัฒนาประเทศ

• เศรษฐกิจไทยกําลังเผชญิความเส่ียงหลายจุดที่ซับซ้อนและเชื่อมโยงกัน โดยการบริโภค

ชะลอตัวลงอย่างต่อเนื่อง ขณะที่การลงทุนมีแนวโน้มติดลบมากขึ้น ป�ญหาเหล่านี้ไม่ได้

เกิดจากป�จจัยชั่วคราว แต่สะท้อนถึงป�ญหาเชิงโครงสร้างที่ฝ�งรากลึก 5 ประการ ซึ่ง

รัฐบาลใหม่จําเป�นต้องเข้ามาแก้ไขอย่างเร่งด่วน หากต้องการฟ�้ นฟูเศรษฐกิจไทยให้

กลับมาเติบโตได้อย่างยั่งยืน ป�ญหาเหล่านี้ไม่สามารถแก้ไขด้วยมาตรการกระตุ้นระยะส้ัน

เพียงอยา่งเดียว แต่ต้องอาศัยการปฏิรูปโครงสรา้งเศรษฐกิจอยา่งจรงิจงัและต่อเนื่อง

• ป�ญหาแรกคือภาวะเงินฝ�ดจากสภาพคล่องที่ตึงตัว ไทยเส่ียงเข้าสู่ภาวะเงินฝ�ดอย่าง

รุนแรง หลังจากเงนิเฟ�อติดลบ 8 เดือนติดต่อกัน และมีแนวโน้มติดลบต่อเนื่องไปถึง

กลางป� 2026 สถานการณ์นี้จําเป�นต้องอาศัยการผ่อนคลายนโยบายการเงินอย่าง

เร่งด่วน โดยธนาคารแห่งประเทศไทยคาดว่าจะลดอัตราดอกเบี้ยจาก 1.25% เหลือ 

0.75% ภายในป� 2026 เพ่ือกระตุ้นสภาพคล่องในระบบเศรษฐกิจ

• ป�ญหาที่สองคือการลงทุนที่ต�ามาก เนื่องจากไทยไม่มีศักยภาพในการแข่งขันที่เพียงพอ

ในตลาดต่างประเทศ ขณะที่ตลาดในประเทศก็ซึมเซา อัตราการใช้กําลังการผลิต 

(Capacity Utilization Rate) ของไทยค่อนขา้งเหลือ อยูท่ี่เพียง 50-60% โดยเฉพาะใน

อุตสาหกรรมส่ิงทอ อิเล็กทรอนิกส์ และเคมภีณัฑ์ ที่ใชกํ้าลังการผลิตต�ากว่า 65% 
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5 ป�ญหาเชิงโครงสร้างเศรษฐกิจไทยและโจทย์ใหญ่ของรัฐบาลใหม่
• ป�ญหาที่หา้และสําคัญที่สุดคือการเลือกระหว่างการบริหารอุปสงค์ระยะส้ัน (Demand 

Management) กับการบริหารอุปทานระยะยาว (Supply Management) ดร.ป�ยศักด์ิ

แนะว่า ภาครฐัต้องเลือกบรหิารอุปทานในระยะยาวเพ่ือสร้างโครงสร้างพ้ืนฐานที่ยั่งยืน 

แทนการบริหารอุปสงค์ในระยะส้ันผ่านมาตรการกระตุ้นการบริโภค ซึ่งเปรียบเสมือน 

"การตําน�าพรกิละลายแมน่�า" ใชง้บประมาณไปมากแต่ผลกระทบระยะยาวจาํกัด

• การลงทนุโครงสรา้งพ้ืนฐานระยะยาว เชน่ โครงการรถไฟความเร็วสูง, Land Bridge, 

เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคใต้ (SEC), และระบบพลังงานสะอาด จะสร้างผลิตภาพ 

(Productivity) ที่เพ่ิมขึ้นอยา่งยั่งยืน แทนที่จะเป�นการกระตุ้นเศรษฐกิจชัว่คราวที่หมด

ไปเมื่อเงินหมด รัฐบาลใหม่ต้องกล้าเลือกใช้งบประมาณอย่างมีวิสัยทัศน์ เพ่ือสร้าง

รากฐานเศรษฐกิจที่แข็งแกร่ง ไม่ใช่แค่แก้ป�ญหาเฉพาะหน้า การสร้างสมดุลระหว่าง

มาตรการระยะส้ันที่จําเป�นสําหรับประชาชนที่เดือดร้อน กับการลงทุนระยะยาวที่สร้าง

ความเข้มแข็งถาวร จึงเป�นโจทย์ใหญ่ที่รัฐบาลใหม่ต้องตอบให้ได้ หากต้องการให้

เศรษฐกิจไทยก้าวขา้มกับดักรายได้ปานกลางและแขง่ขนัได้ในเวทีโลก

• ป�ญหาที่ส่ีคือความเส่ียงด้านการส่งออก โดยเฉพาะประเด็น Transshipment และการ

ปรับตัวสู่เทคโนโลยี AI และ Quantum Computing สินค้าไทยเริ่มตอบโจทย์ตลาดโลก

ได้บ้างแล้วในกลุ่มสินค้าแผงวงจรพิมพ์ (PCB) และอิเล็กทรอนิกส์ แต่ยังคงมีความ

เส่ียงการสวมสิทธิ์ (Transshipment) ในระดับสูง โดยเฉพาะการนําเข้าเครื่องจักรกล

และชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์จากจีนและไต้หวัน แล้วส่งออกไปยังสหรัฐฯ ซึ่งอาจถูกเก็บ

ภาษีสูงถึง 40% หากถกูจบัได้ว่าเป�นการหลีกเล่ียงภาษี

• ขณะเดียวกัน เทคโนโลยี Quantum Computing กําลังกลายเป�นคล่ืนลูกใหม่ที่ต่อ

ยอดจากเทคโนโลย ีAI ซึ่งไทยจาํเป�นต้องปรบัตัวตามใหท้ันก่อนตกขบวนอีกครัง้ เรามอง

ว่า ไทยต้องเร่งพัฒนาขีดความสามารถด้าน AI และ Quantum เพ่ือยกระดับมูลค่าเพ่ิม

ของสินค้าส่งออก ไม่ใช่แค่เป�นฐานการผลิตต้นทุนต�าที่งา่ยต่อการถูกแทนที่ การลงทุน

ด้านการวิจยัและพัฒนา การฝ�กอบรมแรงงานใหม้ีทักษะสูง และการสร้างระบบนิเวศที่

เอื้อต่อนวัตกรรม จะเป�นป�จจยัสําคัญในการแขง่ขนัในเวทีโลก
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ธปท.ส่ังธนาคารรายงานธุรกรรมเงินตราต่างประเทศ
• ผู้ว่าการ ธปท. กล่าวอย่างชัดเจนว่า "การข้อมูลชัดเจนว่าส่ิงนี้สร้างแรงกดดันต่อ

ค่าเงนิบาท และเราจาํเป�นต้องจดัการเพราะมผีลกระทบเชงิลบต่อเศรษฐกิจ" หน่วยงาน

การเงนิมีความกังวลเกี่ยวกับผลกระทบของการซื้อขายทองคําต่อค่าเงนิบาทมานาน

กว่า 3 เดือนแล้ว โดยในเดือนกันยายน ธปท. ได้พบปะกับตัวแทนของสมาคมค้าทองคํา

ไทย และเรยีกรอ้งใหติ้ดตามธุรกรรมทองคําอยา่งใกล้ชดิ

• กระทรวงการคลังกําลังพิจารณาภาษีธุรกิจสําหรับการซื้ อขายทองคําออนไลน์ 

หลังจากการพุ่งขึ้นของกิจกรรมการซื้อขายถูกตําหนิว่าเป�นสาเหตุท่ีผลักดันใหค่้าเงนิ

บาทแขง็ค่าไปสู่ระดับสูงสุดในรอบเก็งกําไรทองคําไม่ได้ชว่ยใหเ้ศรษฐกิจเติบโต เราเหน็

หลายป� ธปท. กําลังหารือกับกระทรวงการคลังเพ่ือแสวงหาการกํากับดูแลธุรกรรม

ทองคําที่มผีลต่ออัตราแลกเปล่ียนมากขึ้น โดยคาดว่าจะมีความชดัเจนในต้นป�หน้า การ

เก็งกําไรทองคําที่รุนแรงในชว่งที่ราคาทองคําโลกพุ่งสูง ทําใหม้ีการไหลเข้าของเงนิทุน

ต่างชาติจาํนวนมากเพ่ือซื้อทองคําในไทย ส่งผลใหค้วามต้องการเงนิบาทเพ่ิมสูงขึ้นและ

ผลักดันใหค่้าเงนิแขง็ค่ามากเกินไป

• ธนาคารแหง่ประเทศไทย (ธปท.) ได้ออกหนังสือเวียนส่ังการใหธ้นาคารพาณิชย์และ

สถาบันการเงินของรัฐต้องรายงานธุรกรรมเงินตราต่างประเทศที่มีมูลค่าต้ังแต่ 

200,000 ดอลลาร์สหรัฐขึ้นไป มีผลบังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 29 ธันวาคม 2025 นี่เป�น

มาตรการล่าสุดในชุดมาตรการที่ ธปท. พยายามจดัการกับป�ญหาค่าเงนิบาทที่แข็งค่า

อย่างต่อเนื่อง โดยในสัปดาหน์ี้ค่าเงนิบาทแข็งค่าแตะระดับสูงสุดในรอบกว่า 4 ป� เมื่อ

เทียบกับดอลลาร์สหรัฐ ค่าเงนิบาทแข็งค่าขึ้นเกือบ 10% นับต้ังแต่ต้นป� จนกลายเป�น

สกลุเงนิที่แขง็ค่าอันดับสองในเอเชยี

• ผู้ว่าการ ธปท. วิทัย รัตนากร ระบุว่า "มาตรการนี้เพ่ือใหม้ั่นใจว่าธุรกรรมแลกเปล่ียน

เงินตราต่างประเทศดังกล่าวเป�นไปเพ่ือวัตถุประสงค์ทางการค้าหรือการลงทุน และ

สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ที่แจง้ไว้" สําหรับธุรกรรมที่เกี่ยวข้องกับทองคํา ธนาคาร

ต้องขอเอกสารหักฐานการขายไปต่างประเทศทุกครั้ง โดยต้องส่งเอกสารในวันทํา

รายการ หรอืภายในวันทําการถัดไปสําหรับรายการนอกเวลาทําการ นอกจากนี้ สําหรับ

เงนิสดเงนิตราต่างประเทศที่มีมูลค่า 15,000 ดอลลาร์ขึ้นไป ธนาคารต้องขอเอกสาร

พิสูจน์ว่าเงนิตราต่างประเทศนั้นได้นําเขา้มาในประเทศอยา่งถกูต้อง
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ธปท.ส่ังธนาคารรายงานธุรกรรมเงินตราต่างประเทศ
• ไทยประกาศดุลการค้าขาดดุลสูงกว่าที่คาดการณ์เป�นเดือนที่สองติดต่อกัน เนื่องจากการ

นําเขา้พุ่งสูงขึ้นอยา่งรวดเรว็ ขณะที่การส่งออกเติบโตชา้ ดุลการค้าในเดือนพฤศจกิายนขาด

ดุล 2.73 พันล้านดอลลาร์ สูงกว่าการคาดการณ์ของนักเศรษฐศาสตร์ที่ 1.36 พันล้าน

ดอลลาร ์ส่วนดลุการค้าในเดือนตลุาคมกลับมาขาดดลุ 3.4 พันล้านดอลลาร ์ซึ่งเป�นชอ่งว่างที่

ใหญ่ที่สุดนับต้ังแต่เดือนมกราคม 2023 การส่งออกของประเทศเติบโตเพียง 7.1% ต�ากว่าที่

คาดการณ์ ขณะที่การนําเขา้โดยรวมพุ่งขึ้น 17.6% เกินความคาดหมาย

• นันทพงศ์ จิรอัศรสพงศ์ อธิบดีกรมนโยบายและยุทธศาสตร์การค้า กล่าวว่า "เรามีความ

กังวลอย่างมากเกี่ยวกับค่าเงินบาทที่แข็ง เพราะส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อการ

ส่งออกสําคัญบางรายการของเรา โดยเฉพาะผลิตภณัฑ์การเกษตรและสินค้าต่างๆ" อยา่งไรก็

ตาม เขาใหเ้หตผุลว่าการนําเข้าส่วนใหญ่เป�นสินค้าทุนและวัตถุดิบที่ใชส้นับสนุนการผลิตสินค้า

ส่งออกที่สูงขึ้น โดยการนําเข้าสินค้าทุนในเดือนพฤศจิกายนพุ่งขึ้น 19% เป�น 8.17 พันล้าน

ดอลลาร์ ขณะที่วัตถุดิบและสินค้ากึ่งสําเร็จรูปเพ่ิมขึ้น 30% เป�น 1.4 หมื่นล้านดอลลาร ์

ดุลการค้าขาดดุลที่ยืดเยื้อเป�นภัยคุกคามต่อการเติบโตของไทย เนื่ องจากค่าเงินบาทที่

แขง็แกรง่ทําลายความสามารถในการแขง่ขนัด้านการส่งออก โดยการส่งออกคิดเป�นมากกว่า

ครึ่งหนึ่งของผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศ ทําให้เศรษฐกิจมีความเส่ียงสูงต่อความ

แขง็แกรง่ของสกลุเงนิและการเปล่ียนแปลงของอุปสงค์โลก
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ธปท.ส่ังธนาคารรายงานธุรกรรมเงินตราต่างประเทศ
• สําหรบัการคาดการณ์ล่วงหน้า การส่งออกคาดว่าจะเติบโตระหว่าง 11.6% ถึง 12.1% 

ในป�นี้ ขึ้นอยู่กับความแข็งแกร่งของเงนิบาทและการส่งออกอิเล็กทรอนิกส์ในเดือน

ธันวาคม แต่สําหรับป�หน้า การเติบโตคาดว่าจะอยู่ในช่วงติดลบ 3.1% ไปจนถึงการ

ขยายตัว 1.1% เท่านั้น โดยถูกกดดันจากป�จจยัต่างๆ รวมถึงการเจรจาภาษีกับสหรัฐ 

นี่สะท้อนใหเ้หน็ถึงความท้าทายอยา่งรุนแรงที่การส่งออกไทยจะเผชญิในป� 2026

• เพ่ือยบัยัง้ความแขง็แกรง่ของเงนิบาท กระทรวงการคลังและธนาคารกลางกล่าวใน

สัปดาหน์ี้ว่ากําลังพิจารณาภาษีใหม่และข้อจํากัดการซื้อขายสําหรับธุรกรรมทองคํา

บางประเภท นี่เป�นสัญญาณว่ารัฐบาลกําลังใช้มาตรการที่รุนแรงขึ้นเพ่ือจัดการกับ

ป�ญหาค่าเงนิบาทที่แขง็ค่าเกินไป ซึ่งกระทบต่อภาคส่งออกและการท่องเที่ยว สองเสา

หลักของเศรษฐกิจไทย สถานการณ์นี้สะท้อนใหเ้หน็ว่าป� 2026 จะเป�นป�ที่ท้าทายอย่าง

มากสําหรับเศรษฐกิจไทย ท่ามกลางค่าเงนิบาทที่แข็งแกร่ง ดุลการค้าที่ขาดดุล และ

ความไม่แน่นอนจากสงครามการค้าโลก ความสามารถของรัฐบาลและธนาคารกลาง

ในการสร้างสมดุลระหว่างการควบคุมค่าเงินและการรักษาความสามารถในการ

แขง่ขนัของภาคส่งออกจะเป�นกญุแจสําคัญต่อเสถียรภาพเศรษฐกิจในป�หน้า

• ในแงบ่วก การส่งออกไปสหรัฐซึ่งเป�นตลาดส่งออกที่ใหญ่ที่สุดของไทย พุ่งขึ้น 38% ใน

เดือนพฤศจกิายนเมื่อเทียบกับป�ก่อนเป�น 6.47 พันล้านดอลลาร์ เนื่องจากการลงทุนใน

โครงสร้างพ้ืนฐาน AI เพ่ิมความต้องการผลิตภัณฑ์และชิ้นส่วนอิเล็กทรอนิกส์ ตาม

ข้อมูลจากกระทรวงพาณิชย์ การส่งออกผลิตภัณฑ์เหล่านั้นพุ่งสูงถึง 157% จากป�ก่อน

เป�น 5.24 พันล้านดอลลาร์ นี่สะท้อนให้เหน็ว่าไทยได้ประโยชน์จากบูม AI ที่สหรัฐ แต่

ความสําเรจ็นี้อาจเป�นชัว่คราว

• นายกรัฐมนตรี อนุทิน ชาญวีรกูล พยายามปรับปรุงเงื่อนไขการค้าของไทยกับสหรัฐ 

ขณะเดียวกันก็ต้องจัดการความสัมพันธ์กับประธานาธิบดีโดนัลด์ ทรัมป� ซึ่งพยายาม

กดดันกรุงเทพฯใหทํ้าข้อตกลงสันติภาพกับกัมพูชาเพ่ือนบ้าน ด้วยการเลือกต้ังในเดือน

กุมภาพันธ์ที่กําลังจะมาถึง อนุทินต้านทานการให้สัมปทานในข้อพิพาทชายแดน โดย

รัฐบาลของเขากล่าวว่าทรัมป�ตกลงที่จะแยกการเจรจาสันติภาพออกจากการเจรจา

การค้า กระทรวงพาณิชย์ได้เข้มงวดการกํากับดูแลแหล่งที่มาของผลิตภัณฑ์และ

ปราบปรามตัวแทนธุรกิจต่างชาติที่ผิดกฎหมาย เพ่ือป�องกันความตึงเครยีดทางการค้าที่

อาจเกิดขึ้นกับสหรฐัเกี่ยวกับสินค้า Transshipment จากจนี







Disclaimer

ขอ้มูลในรายงานนีเ้ป�นขอ้มูลท่ีมกีารเป�ดเผยต่อสาธารณะ ซึ่งนกัลงทนุสามารถเข้าถึงได้โดยท่ัวไป และเป�นข้อมูลท่ีเชื่อว่าน่าจะเชื่อถือได้ แต่ท้ังนี้ บริษัทหลักทรัพย์ อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด (“บริษัท”) มิได้ยืนยนัหรือรับรองถึงความถูกต้อง หรือ

สมบูรณ์ของข้อมูลดังกล่าวแต่อย่างใด ความคิดเหน็ท่ีปรากฏอยู่ในรายงานนี้เป�นเพียงการนําเสนอในมุมมองของบริษัท และเป�นความคิดเหน็ ณ วันท่ีท่ีปรากฏในรายงานเท่านั้น ซึ่งอาจเปล่ียนแปลงได้ภายหลังวันดังกล่าว โดยบริษัทไม่

จาํเป�นต้องแจง้ใหส้าธารณชน หรอืนกัลงทนุทราบ รายงานนีจ้ดัทําขึ้นเพ่ือเผยแพรข่อ้มูลใหแ้ก่นกัลงทนุเท่านัน้ บรษัิทไมร่บัผิดชอบต่อการนาํขอ้มูลหรอืความคิดเหน็ใดๆ ไปใชใ้นทกุกรณี ดังนัน้นกัลงทนุจงึควรใช้ดุลพินิจในการพิจารณาตัดสินใจ

ก่อนการลงทนุ นอกจากนี ้บรษัิท และ/หรอื บรษัิทในเครอืของบรษัิทอาจมส่ีวนเกี่ยวขอ้งหรอืผลประโยชนใ์ดๆ กับบรษัิทใดๆ ท่ีถูกกล่าวถึงในรายงานนีก้็ได้

บรษัิทหลักทรพัย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด (“INVX”) เป�นบริษัทย่อยท่ีบริษัท เอสซีบี เอกซ์ จาํกัด (มหาชน) (“เอสซีบี เอกซ์”) เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่แต่เพียงผู้เดียว และธนาคารไทยพาณิชย์ จาํกัด (มหาชน) (“ธนาคารฯ”) เป�นบริษัทย่อยท่ีเอสซีบี 

เอกซ์ เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่ ขอ้มูลใด ๆ ทีเกี่ยวขอ้งกับธนาคารฯ มวัีตถุประสงค์เพ่ือใชใ้นการเปรยีบเทียบเท่านัน้ 

เอกสารฉบับนีจ้ดัทําโดย บรษัิทหลักทรพัย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด (“INVX”) ซึ่งมี บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จาํกัด (มหาชน) (“เอสซีบี เอกซ์”) เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่ โดยธนาคารไทยพาณิชย์ จาํกัด (มหาชน) (“ธนาคารฯ”) ซึ่งเป�นบริษัทย่อยท่ีเอสซีบี 

เอกซ์ เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่ เป�นท่ีปรึกษาทางการเงนิสําหรับธุรกรรมใด ๆ ของ ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ แอล เอช โฮเทล ความเหน็ ข่าว บทวิจยั บทวิเคราะห ์ราคา ข้อความ การคาดการณ์ การประเมิน และ/หรือ 

ขอ้มูลอ่ืนท่ีระบุในเอกสารฉบับนี ้(“ขอ้มูล”) มวัีตถุประสงค์เพ่ือใช้เป�นข้อมูลท่ัวไปเท่านั้น และไม่อาจตีความได้ว่าเป�นการใหค้ําแนะนําแก่บุคคลใดๆ หรือเป�นการเสนอซื้อ หรือเสนอขาย หรือชักชวนใหเ้สนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ โดย INVX 

และ/หรอืกรรมการ พนักงาน และลูกจา้งของ INVX ย่อมไม่ต้องรับผิดต่อความเสียหายใดๆ ท้ังความเสียหายทางตรง ความเสียหายทางอ้อม ความเสียหายจากการผิดสัญญา หรือความเสียหายอันสืบเนื่อง อันเป�นผลมาจากการใช้หรือการ

เชื่อถือต่อการใช้ข้อมูล ท้ังนี้ รวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียงการสูญเสียผลกําไร นักลงทุนพึงใช้ข้อมูลในเอกสารฉบับนี้ประกอบข้อมูลและความเหน็อ่ืนๆ รวมถึงวิจารณญาณของตนในการตัดสินใจลงทุน ข้อมูลในเอกสารฉบับนี้จัดทําขึ้นจาก

แหล่งขอ้มูลท่ี INVX เหน็ว่านา่เชื่อถือ โดย INVX ไมร่บัรองถึงความถูกต้อง สมบูรณ์ และ/หรอื ครบถ้วนของขอ้มูลดังกล่าว

INVX สงวนสิทธใินการใชด้ลุพินจิของตนแต่เพียงผู้เดียวในการแก้ไขเพ่ิมเติมข้อมูลเป�นครั้งคราวโดยไม่ต้องบอกกล่าว เอกสารฉบับนี้จดัส่งใหแ้ก่เฉพาะบุคคลท่ีกําหนดเท่านั้น และหา้มมิใหม้กีารทําซ�า ดัดแปลง เผยแพร่ ขาย จาํหน่าย พิมพ์ซ�า 

ส่งต่อ หรอืแสวงหาประโยชนใ์นเชงิพาณิชยไ์มว่่าในลักษณะใดๆ เว้นแต่จะได้รบัความยนิยอมเป�นลายลักษณ์อักษรจาก INVX ก่อน

การซื้อขายฟ�วเจอรส์และออปชัน่ (Futures and Options) มคีวามเส่ียงสูงท่ีอาจก่อใหเ้กิดผลขาดทนุอยา่งมนียัสําคัญ จงึไมเ่หมาะสมกับบุคคลทกุคน ท้ังนี้ ก่อนการตัดสินใจซื้อขายฟ�วเจอร์สและออปชั่น ท่านควรพิจารณาถึงฐานะทางการเงนิ 

วัตถุประสงค์ในการลงทุน ประสบการณ์ในการลงทุนของท่าน ตลอดจนความเส่ียงท่ีท่านสามารถยอมรับได้อย่างรอบคอบ เนื่องจากมีความเป�นไปได้ท่ีท่านอาจสูญเสียเงินลงทุนมากกว่าเงินลงทุนเริ่มแรก ท่านควรพิจารณาถึงความเส่ียง

ท้ังหมดท่ีอาจเกิดขึ้นจากการซื้อขายฟ�วเจอรส์และออปชัน่ และท่านควรตัดสินใจลงทนุด้วยตนเอง และ/หรอื ในกรณีท่ีมขีอ้สงสัย ท่านควรขอคําแนะนาํจากท่ีปรกึษาทางการลงทนุ

เอกสารฉบับนีจ้ดัส่งใหก้ับเฉพาะบุคคลท่ีกําหนด (intended recipient) เท่านัน้ และหา้มมใิหผู้้ใดนาํขอ้มูลในเอกสารฉบับนีไ้ปทําซ�า ส่งต่อ เผยแพร ่ขาย จาํหนา่ย คัดลอก นําออกแสดง หรือนําไปแสวงหาประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ไม่ว่าด้วยวิธีการ

ใด ๆ โดยไมไ่ด้รบัอนญุาตเป�นลายลักษณ์อักษรจาก INVX เป�นการล่วงหนา้

© สงวนลิขสิทธิ ์2568 บรษัิทหลักทรพัย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด

13



14

CG Rating 2025 Companies with CG Rating
Companies with Excellent CG Scoring
AAI, AAV, ACE, ADB, ADVANC, AEONTS, AF, AGE, AIRA, AJ, AKP, AKR, ALLA, ALT, AMA, AMARIN, AMATA, AMATAV, AOT, AP, ARIP, ASIAN, ASIMAR, ASK, ASP, ASW, AUCT, AURA, AWC, B, BAFS, BAM, BANPU, BAY, BBGI, BBL, BCH, BCPG, BDMS, BEC, BEM, BEYOND, BGC, BGRIM, BH, BIZ, BJC, BKIH, 
BLA, BLC, BOL, BPP, BRI, BRR, BSRC, BTG, BTS, BWG, CBG, CENTEL, CFRESH, CGH, CHASE, CHEWA, CHG, CHOW, CIMBT, CIVIL, CK, CKP, CMC, CNT, COLOR, COM7, CPALL, CPAXT, CPF, CPL, CPN, CPW, CRC, CREDIT, DCC, DDD, DELTA, DEMCO, DITTO, DMT, DOHOME, DRT, DUSIT, EASTW, 
EGCO, EPG, ERW, ETC, ETE, FLOYD, FN, FORTH, FPI, FPT, FSMART, FSX, FTI, GABLE, GC, GCAP, GFC, GFPT, GGC, GLAND, GLOBAL, GPSC, GRAMMY, GULF, GUNKUL, HANA, HARN, HENG, HMPRO, HPT, HTC, ICC, ICHI, III, ILINK, ILM, IND, INET, INSET, INSURE, IP, IRC, IRPC, IT, ITC, ITEL, ITTHI, IVL, J, 
JAS, JMART, JMT, JTS, KBANK, KCAR, KCC, KCE, KCG, KEX, KJL, KKP, KSL, KTB, KTC, KUMWEL, LH, LHFG, LIT, LOXLEY, LRH, LST, M, MAJOR, MALEE, MBK, MC, MEGA, MFC, MFEC, MGC, MINT, MODERN, MONO, MOONG, MOSHI, MSC, MST, MTC, MTI, NEP, NER, NKI, NOBLE, NRF*, NV, NVD, NYT, 
OCC, ONEE, OR, ORI, ORN, OSP, PAP, PB, PCC, PCSGH, PDJ, PG, PHOL, PIMO, PJW, PL, PLANB, PLAT, PLUS, PM, PMC, PORT, PPP, PPS, PQS, PR9, PRG, PRM, PRTR, PSH, PSL, PSP, PTC, PTG, PTT, PTTEP, PTTGC, Q-CON, QH, QTC, RABBIT, RATCH, RBF, ROCTEC, RS, RT, S, S&J, SA, SAAM, SABINA, 
SAK, SAMART, SAMTEL, SAT, SAV, SAWAD, SC, SCAP, SCB, SCC, SCCC, SCG, SCGD, SCGP, SCM, SDC, SE, SEAFCO, SEAOIL, SELIC, SENA, SENX, SFLEX, SGC, SGF, SGP, SHR, SICT, SIRI, SIS, SITHAI, SJWD, SKR, SKY, SMPC, SNC, SNNP, SNP, SO, SONIC, SPALI, SPC, SPCG, SPI, SPRC, SR, SSF, 
SSP, SSSC, STA, STARM, STECON, STGT, STI, SUC, SUN, SUSCO, SUTHA, SVOA, SYMC, SYNEX, SYNTEC, TACC, TAN, TASCO, TBN, TCAP, TCMC, TEAMG, TEGH, TEKA, TFG, TFMAMA, TGE, TGH, THANA, THANI, THCOM, THIP, THRE, THREL, TIPH, TISCO, TKS, TKT, TLI, TM, TMD, TMILL, TMT, TNDT, 
TNITY, TNL, TOA, TOG, TOP, TPAC, TPBI, TQM, TRUBB, TRUE, TSC, TSTE, TSTH, TTA, TTB, TTCL, TTW, TU, TVDH, TVH, TVO, TWPC, UAC, UBE, UBIS, UP, UPF, UPOIC, UV, VGI, VIBHA, VIH, VNG, WACOAL, WGE, WHA, WHAUP, WICE, WINMED, WINNER, WP, WPH, ZEN
Companies with Very Good CG Scoring
2S, A5, ABM, ACG, ADD, AE, AH*, AIT, ALUCON, AMC, ANAN, APCO, APCS, ATP30, BA, BBIK, BC, BCP, BE8, BIG, BPS, BR, BSBM, BTC, BTW, BVG, BYD*, CFARM, CH, CIG, CM, CMAN, CMO*, COCOCO, COMAN*, CPI, CRD, CSC, DEXON, DTCENT, EAST, EKH, ESTAR, EURO, EVER, FE, FVC, GEL, 
HUMAN, ICN, IFS, JDF, JPARK, JSP, JUBILE, K, KGI*, KTIS, KTMS, KUN, LALIN, LANNA, LEO, LHK, LPN*, MAGURO, MATCH, MBAX, M-CHAI, MCOT, METCO, MICRO, MVP*, NC, NCH, NCL, NDR, NEO, NL, NSL, NTSC, NTV, OKJ, PATO, PDG, PEACE, PEER, PREB, PRI, PRIME, PRIN, PRINC*, PROUD, PSG, 
PSTC, PT, QLT, RCL, READY, RPH, SAMCO, SANKO, SAPPE, SCI, SCN, SECURE, SFT, SINO, SKE, SMT, SPA, SPVI, SRS, SUPER, SVI*, SWC, TAE, TFM, TIDLOR*, TIPCO, TITLE, TK, TKN*, TMC, TMI, TNP, TNR, TPA, TPCS, TPIPL*, TPIPP, TPS, TQR, TRP, TRT, TURTLE, TVT, UBA, UREKA, VCOM, VRANDA, 
WARRIX, WAVE*, WIN, XO, XPG, XYZ, ZIGA
Companies with Good CG Scoring
AHC, AIE, AMANAH, AMR, ANI, APURE, ARIN, ARROW, ASIA, ASN, AYUD, BIOTEC, BIS, BJCHI, BLAND, CAZ, CEN, CHAO, CHARAN*, CHAYO, CHIC, CHOTI, CI, CITY, CSP, CSS, CWT, DIMET*, DOD, DPAINT, DV8, EA*, EASON, ECF*, EFORL, FNS, FTE, GBX, GPI, GTB, GYT, IMH, IRCP, ITNS, IVF, JCK, 
KBS, KISS, KK, KWC, KWM, L&E, LDC, LEE, MCA, MEB, MEDEZE, MENA, MILL*, MITSIB, MK, MPJ, NAM, NATION, NCAP, NEX, NOVA, NPK, OGC, PACO, PANEL, PCE, PHG, PICO*, PIN, PIS, PLANET, POLY, PRAKIT, PRAPAT, PROEN, PROS, PTECH, PYLON, RAM, RJH, RML, ROCK, RPC, SAFE, SALEE, SE-
ED, SIAM, SINGER, SISB, SK, SKN, SMD100, SNPS, SORKON, SPREME, SST, STANLY, STC, STPI, STX, SVR, SVT, TAKUNI, TATG, TFI, THG*, TMAN, TOPP, TPLAS, TPOLY, TRC*, TRU, TSE, TSR*, UKEM, UOBKH, VARO, VL, WFX, WIIK, WORK, YUASA, ZAA
Corporate Governance Report
The material contained in this publication is for general information only and is not intended as advice on any of the matters discussed herein. Readers and others should perform their own independent analysis as to the accuracy or completeness or legality of such information. The Thai Institute 
of Directors, its officers, the authors and editor make no representation or warranty as to the accuracy, completeness or legality of any of the information contained herein. By accepting this document, each recipient agrees that the Thai Institute of Directors Association, its officers, the authors 
and editor shall not have any liability for any information contained in, or for any omission from, this publication.
The survey result is as of the date appearing in the Corporate Governance Report of Thai Listed Companies. As a result, the survey result may be changed after that date. InnovestX Securities Company Limited does not conform nor certify the accuracy of such survey result.
* บรษัิทหรอืกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิทที่มีข่าวด้านการกํากับดูแลกิจการที่ส่งผลใหถู้กลดผลสํารวจลง 1 ช่วงคะแนน เช่น การกระทําผิดเก่ียวกับหลักทรพัย์ การทุจรติ คอรร์ปัชัน เป�นต้น ซึ่งการใช้ข้อมูล CGR ควรตระหนักถึงข่าว ดังกล่าวประกอบด้วย
* บรษัิทหรอืกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิทที่มีข่าวด้านการกํากับดูแลกิจการ เช่น กรณีที่มีการฝ�าฝ�นหรอืละเลยการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค าส่ัง มติคณะกรรมการ หรอืข้อตกลงการจดทะเบียนหลักทรพัย์กับ

Anti-corruption Progress Indicator
Certified (ได้รบัการรบัรอง)
2S, AAI, ACE, ADB, ADVANC, AE, AF, AH, AI, AIE, AIRA, AJ, AKP, AMA, AMANAH, AMATA, AMATAV, AP, APCS, AS, ASIAN, ASK, ASP, ASW, AWC, AYUD, B, BAFS, BAM, BANPU, BAY, BBGI, BBL, BCH, BCP, BCPG, BE8, BEC, BEYOND, BGC, BGRIM, BLA, BPP, BPS, BRI, BRR, BSBM, BTC, BTG, BTS, BWG, 
CAZ, CBG, CEN, CENTEL, CFRESH, CGH, CHASE, CHEWA, CHOTI, CHOW, CI, CIG, CIMBT, CM, CMC, COM7, CPALL, CPAXT, CPF, CPI, CPL, CPN, CPW, CRC, CREDIT, CSC, CV, DCC, DELTA, DEMCO, DEXON, DIMET, DMT, DOHOME, DRT, DUSIT, EASTW, ECF, EGCO, EP, EPG, ERW, ETC, ETE, FNS, FPI, 
FPT, FSMART, FSX, FTE, GBX, GC, GCAP, GEL, GFPT, GGC, GLOBAL, GPI, GPSC, GUNKUL, HANA, HARN, HEALTH, HENG, HMPRO, HTC, ICC, ICHI, ICN, IFS, III, ILINK, ILM, INET, INOX, INSURE, IRPC, ITC, ITEL, IVL, JAS, JMART, JR, JTS, K, KASET, KBANK, KCAR, KCE, KGEN, KGI, KKP, KSL, KTB, KTC, 
L&E, LANNA, LH, LHFG, LHK, LPN, LRH, M, MAJOR, MALEE, MATCH, MBAX, MBK, MC, MCOT, MEGA, MENA, META, MFC, MFEC, MINT, MODERN, MONO, MOONG, MSC, MST, MTC, MTI, NATION, NCAP, NEP, NER, NKI, NOBLE, NRF, OCC, OGC, OR, ORI, OSP, PAP, PATO, PB, PCSGH, PDG, PDJ, PG, 
PHOL, PIMO, PK, PL, PLANB, PLANET, PLAT, PLUS, PM, PMC, PPP, PPPM, PPS, PQS, PR9, PREB, PRG, PRIME, PRINC, PRM, PROS, PRTR, PSH, PSL, PSTC, PT, PTECH, PTG, PTT, PTTEP, PTTGC, PYLON, Q-CON, QH, QLT, QTC, RABBIT, RATCH, RBF, RML, RS, RWI, S&J, SA, SAAM, SABINA, SAK, SAPPE, 
SAT, SC, SCB, SCC, SCCC, SCG, SCGD, SCGP, SCM, SCN, SEAOIL, SE-ED, SELIC, SENA, SENX, SFLEX, SGC, SGP, SIRI, SIS, SITHAI, SJWD, SKR, SMIT, SMPC, SNC, SNNP, SNP, SORKON, SPACK, SPALI, SPC, SPI, SPRC, SRICHA, SSF, SSP, SSSC, SST, STA, STARM, STGT, STOWER, SUSCO, SVI, 
SVOA, SVT, SYMC, SYNTEC, TAE, TAKUNI, TASCO, TCAP, TCMC, TEGH, TFG, TFI, TFMAMA, TGE, TGH, THANI, THCOM, THIP, THRE, THREL, TIPCO, TIPH, TISCO, TKN, TKS, TKT, TMD, TMILL, TMT, TNITY, TNL, TNP, TNR, TOG, TOP, TOPP, TPA, TPAC, TPCS, TPLAS, TRT, TRU, TRUE, TSC, TSI, TSTE, 
TSTH, TTA, TTB, TTCL, TU, TURTLE, TVDH, TVO, TWPC, UBE, UBIS, UEC, UKEM, UPF, UV, VCOM, VGI, VIBHA, VIH, WACOAL, WHA, WHAUP, WICE, WIIK, WPH, XO, YUASA, ZEN, ZIGA
Declared (ประกาศเจตนารมณ์)
AMARIN, ANI, APCO, ASAP, ASEFA, AUCT, AURA, B52, BKIH, CHG, DITTO, EA, EAST, EMC, ESTAR, EVER, FLOYD, GABLE, GFC, GREEN, GULF, HL, HUMAN, IP, IT, J, JDF, JMT, KCC, KJL, LDC, LIT, M-CHAI, MEDEZE, MGC, MJD, MOSHI, NSL, NTSC, PCC, PCE, PLE, PROEN, PROUD, PTC, S, SANKO, 
SAWAD, SCAP, SFT, SHR, SINGER, SINO, SKE, SKY, SOLAR, SONIC, SUPER, TBN, TEAMG, TMC, TMI, TPP, TQM, UOBKH, UP, UREKA, VL, VNG, WARRIX, WELL, WIN, WP
N/A
24CS, 88TH, A, A5, AAV, ABM, ACAP, ACC, ACG, ADD, ADVICE, AEONTS, AFC, AGE, AHC, AIT, AJA, AKR, AKS, ALLA, ALPHAX, ALT, ALUCON, AMARC, AMC, AMR, ANAN, AOT, APO, APP, APURE, AQUA, ARIN, ARIP, ARROW, ASIA, ASIMAR, ASN, ATLAS, ATP30, AU, BA, BBIK, BC, BCT, BDMS, 
BEAUTY, BEM, BGT, BH, BIG, BIOTEC, BIS, BIZ, BJC, BJCHI, BKA, BKD, BKGI, BLAND, BLC, BLESS, BLISS, BM, BOL, BR, BROCK, BSM, BSRC, BTNC, BTW, BUI, BVG, BYD, CCET, CCP, CEYE, CFARM, CGD, CH, CHAO, CHARAN, CHAYO, CHIC, CHO, CITY, CIVIL, CK, CKP, CMAN, CMO, CMR, CNT, 
COCOCO, COLOR, COMAN, CPANEL, CPH, CPR, CPT, CRANE, CRD, CSP, CSR, CSS, CTW, CWT, D, DCON, DDD, DHOUSE, DOD, DPAINT, DTCENT, DTCI, DV8, EASON, EFORL, EKH, ETL, EURO, F&D, FANCY, FE, FM, FMT, FN, FORTH, FTI, FVC, GENCO, GJS, GLAND, GLORY, GRAMMY, GRAND, 
GSTEEL, GTB, GTV, GYT, HANN, HFT, HPT, HTECH, HYDRO, I2, IDG, IHL, IIG, IMH, IND, INGRS, INSET, IRC, IRCP, IROYAL, ITD, ITNS, ITTHI, IVF, JAK, JCK, JCKH, JCT, JKN, JPARK, JSP, JUBILE, KAMART, KBS, KC, KCG, KCM, KDH, KEX, KIAT, KISS, KK, KKC, KLINIQ, KOOL, KTIS, KTMS, KUMWEL, KUN, 
KWC, KWI, KWM, KYE, LALIN, LEE, LEO, LOXLEY, LPH, LST, LTMH, LTS, MADAME, MAGURO, MANRIN, MASTEC, MASTER, MATI, MCA, MCS, MDX, MEB, METCO, MGI, MGT, MICRO, MIDA, MILL, MITSIB, MK, ML, MMM, MORE, MOTHER, MPJ, MRDIYT, MTW, MUD, MVP, NAM, NAT, NC, NCH, NCL, NCP, 
NDR, NEO, NETBAY, NEW, NEWS, NEX, NFC, NKT, NL, NNCL, NOVA, NPK, NTF, NTV, NUT, NV, NVD, NWR, NYT, OHTL, OKJ, ONEE, ONSENS, ORN, PACO, PAF, PANEL, PEACE, PEER, PERM, PF, PHG, PICO, PIN, PIS, PJW, PLT, PMTA, POLY, PORT, PPM, PRAKIT, PRAPAT, PRECHA, PRI, PRIN, PSG, PSP, 
PTL, QTCG, RAM, RCL, READY, RICHY, RJH, ROCK, ROCTEC, ROH, ROJNA, RP, RPC, RPH, RSP, RT, S11, SAF, SAFE, SALEE, SAM, SAMART, SAMCO, SAMTEL, SAUCE, SAV, SAWANG, SCI, SCL, SCP, SDC, SE, SEAFCO, SECURE, SEI, SGF, SHANG, SIAM, SICT, SIMAT, SISB, SK, SKIN, SKN, SLP, SMART, 
SMD100, SMO, SMT, SNPS, SO, SPA, SPCG, SPG, SPREME, SPVI, SQ, SR, SRS, STANLY, STC, STECH, STECON, STELLA, STI, STP, STPI, STX, SUC, SUN, SUTHA, SVR, SWC, SYNEX, TACC, TAN, TAPAC, TATG, TC, TCC, TCJ, TCOAT, TEAM, TEKA, TERA, TFM, TGPRO, TH, THAI, THANA, THE, THG, 
THMUI, TIDLOR, TIGER, TITLE, TK, TKC, TL, TLI, TM, TMAN, TMW, TNDT, TNH, TNPC, TOA, TPBI, TPCH, TPIPL, TPIPP, TPL, TPOLY, TPS, TQR, TR, TRC, TRITN, TRP, TRUBB, TRV, TSE, TSR, TTI, TTT, TTW, TURBO, TVH, TVT, TWP, TWZ, TYCN, UAC, UBA, UMI, UMS, UNIQ, UPOIC, UTP, UVAN, VARO, VPO, 
VRANDA, VS, WASH, WAVE, WFX, WGE, WINDOW, WINMED, WINNER, WORK, WSOL, XBIO, XPG, XYZ, YGG, YONG, ZAA
Explanations
Companies participating in Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption programme (Thai CAC) under Thai Institute of Directors (as of May 2, 2025) are categorised into: companies that have declared their intention to join CAC, and companies certified by CAC.
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