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สรุปประเด็นทรัมป�ส่ังศึกษาเก็บ Reciprocal Tariffs ยอดค้าปลีกสหรัฐฯ ด่ิงหนักสุดรอบ 
2 ป� ไทยเดินหน้าสู่การเป�นศูนย์กลางการเงินโลก
• ทรมัป� ส่ังศึกษาเก็บภาษี "เท่าเทียม" (Reciprocal Tariffs) เพ่ือความเป�นธรรมทางการค้า 

นอกจากนั้น ทรัมป� ประกาศจะเป�ดเผยมาตรการภาษีรถยนต์นําเข้าในวันท่ี 2 เมษายน  เรา
วิเคราะหว่์า ภาษีนําเข้าท่ีไทยเก็บจากสินค้าสหรัฐ (Effective tax rate) โดยเฉล่ียอยู่ท่ีประมาณ 

8.2% สูงค่อนข้างมาก เนื่องจาก: (1) ไทยยังคงมีการปกป�องอุตสาหกรรมในประเทศในหลาย
สาขา (2) ไทยใชโ้ครงสร้างภาษีแบบขั้นบันได (escalating tariffs) และ (3) ไทยและสหรัฐไม่มี

ข้อตกลงการค้าเสรี (FTA) ระหว่างกัน ในขณะท่ี Effective tax rate โดยรวมของสินค้าไทยท่ี
ส่งออกไปสหรัฐอเมริกาอยู่ท่ีประมาณ 2.4% ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับต�า เนื่องจาก: (1) สินค้า

ส่งออกหลายรายการได้รบัสิทธพิิเศษ GSP (2) สินค้าบางประเภทได้รับการยกเว้นภาษี และ (3) 
มกีารใชสิ้ทธปิระโยชน์จากความตกลงทางการค้าต่างๆ โดยเราวิเคราะหว่์า หากสหรัฐต้องการ

ใช ้Reciprocal tariff เพ่ือใหเ้กิดความเท่าเทียมกับอัตราภาษีท่ีไทยเก็บ สหรัฐจะต้องเพิ่มอัตรา
ภาษีสินค้าไทยจากป�จจุบันท่ี 2.4% อีก 5.8% โดยอาจ (1) เพ่ิมภาษีแบบเท่ากันทุกสินค้า (Flat 

rate increase) โดยเพ่ิมภาษีทุกรายการสินค้าขึ้น 5.8% (2) เพ่ิมภาษีแบบเฉพาะเจาะจง 
(Targeted increase) โดยเพ่ิมภาษีเฉพาะสินค้าท่ีไทยเก็บภาษีสูง เชน่ ส่ิงทอและเครื่องนุ่งหม่ 

เครื่องใชไ้ฟฟ�า สินค้าเกษตรแปรรูป  หรอื (3) เพ่ิมภาษีแบบผสม (Hybrid approach) โดยเพ่ิม
ภาษีพ้ืนฐานทกุรายการ เชน่ 3% เพ่ิมภาษีพิเศษสําหรบัสินค้าบางหมวด เชน่ 8-10% 

• จากการคํานวณเบื้องต้นพบว่า หากมีการเก็บภาษีแบบ Flat rate ท่ี 5.8% อาจทําให ้GDP ไทย
ขยายตัวลดลงถึงกว่า 0.5-0.6% จากกรณีฐาน หรอืจะทําใหเ้ศรษฐกิจไทยขยายตัวเพียง 2.0% 

ในป�นี ้จากกรณีฐานท่ีคาดว่าเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวได้ 2.5% ในป� 2025 ดังนั้น เราจงึมองว่า 
เป�นการดีกว่าหากทางการไทยจะลดภาษีท่ีเก็บกับสินค้าสหรฐัลง

2

• ยอดค้าปลีกสหรฐัฯ ด่ิงหนักสุดรอบ 2 ป� โดยหดตัว -0.9% ต่อเดือน (ตลาดคาด +0.7%) เมื่อ

เทียบรายป�ขยายตัวท่ี 4.2% ชะลอจากเดือนก่อนท่ี 4.4%  โดยลดลงใน 9 จาก 13 หมวดสินค้า 
โดยเฉพาะรถยนต์ อุปกรณ์กีฬา และเฟอร์นิเจอร์ ส่วนหนึ่งเป�นผลจากไฟป�าในลอสแองเจลิส

และพายุหมิะรุนแรงในหลายพ้ืนท่ี ซึ่งกระทบการจับจ่ายท่ีร้านค้า โดยเรามองว่า การชะลอตัว
อาจมปี�จจยัอื่นนอกเหนอืจากสภาพอากาศ โดยผู้บรโิภคกําลังเผชญิเงนิเฟ�อและดอกเบีย้สูง ทํา

ให้หันไปพ่ึงบัตรเครดิตและการก่อหนี้มากขึ้น ขณะท่ีอัตราการผิดนัดชําระหนี้เริ่มสูงขึ้น ภาพ
เหล่านีส้ะท้อนความเปราะบางของเศรษฐกิจสหรัฐฯ ท่ามกลางแรงกดดันจากเงนิเฟ�อ ดอกเบี้ย

สูง และภาระหนีค้รวัเรอืนท่ีเพ่ิมขึ้น ขณะท่ีนโยบายภาษนีาํเขา้ของทรมัป�อาจซ�าเติมป�ญหาเงนิเฟ�อ
และกระทบการใชจ้า่ยของผู้บรโิภคในระยะต่อไป

• ไทยเดินหน้าสู่การเป�นศูนย์กลางการเงินโลก โดยรัฐบาลไทยเร่งผลักดันร่างพระราชบัญญัติ
ศูนย์กลางการประกอบธุรกิจทางการเงนิ หรือ Financial Hub แบบ Fast Track คาดใชเ้วลา

พิจารณาไม่เกิน 50 วัน เพ่ือยกระดับประเทศไทยสู่การเป�นศูนย์กลางทางการเงินในภมูิภาค 
ท่ามกลางการแข่งขันท่ีรุนแรงจากฮ่องกงและสิงคโปร์ เรามองว่า จุดแข็งของไทยได้แก่: (1) 

เงินบาทเป�นสกุลเงินท่ีได้รับความนิยมในอาเซียน (2) มีโครงสร้างพ้ืนฐานด้านดิจิทัลและโลจิ
สติกส์ท่ีดี (3) ค่าครองชพีไมสู่ง (4) สถาบนัการเงนิมมีาตรฐานสากล แต่ก็มคีวามท้าทายและส่ิง

ท่ีต้องพัฒนา: (1) ต้องเพ่ิมศักยภาพแรงงานไทย (2) ดึงดูดบุคลากรต่างชาติท่ีมีทักษะสูง (3) 
ปรบัปรุงกฎระเบยีบและภาษท่ีีเป�นอุปสรรค (4) พัฒนาความเชื่อมโยงกับศูนยก์ลางการเงนิอื่นๆ 

ท้ังนี ้หากไทยสามารถพัฒนาเป�นศูนยก์ลางทางการเงนิได้สําเรจ็ จะสามารถสร้างผลกระทบเชงิ
บวกต่อ GDP อย่างมีนัยสําคัญ โดยเฉพาะในระยะยาวท่ีอาจสนับสนุนการเติบโตของ GDP ได้

ถึง 1-2% ต่อป� ซึ่งเทียบเคียงได้กับความสําเรจ็ของประเทศอื่นในภมูภิาค



ทรัมป�ส่ังศึกษาเก็บภาษี "เท่าเทียม" (Reciprocal Tariffs) ชี้การค้าโลกไม่เป�นธรรม
• เมื่อวันท่ี 13 กุมภาพันธ์ 2568 - ประธานาธิบดีโดนัลด์ ทรัมป� ลงนามคําส่ังใหห้น่วยงานรัฐบาล

กลางศึกษาแนวทางการปรับอัตราภาษีนําเข้าสินค้าจากต่างประเทศใหเ้ท่ากับท่ีประเทศนั้นๆ เก็บ
จากสหรฐัฯ โดยระบุว่าเพ่ือความเป�นธรรมทางการค้า

• "เราจะเก็บภาษีเท่ากับท่ีประเทศอื่นเก็บจากเรา ไมม่ากกว่าหรอืนอ้ยกว่า" ทรัมป�กล่าวท่ีทําเนียบขาว 
พร้อมมอบหมายให้กระทรวงพาณิชย์และผู้แทนการค้าสหรัฐฯ จัดทํารายงานภายในวันท่ี 1

เมษายนนี้

• แม้ยังไม่มีการประกาศขึ้นภาษีทันที แต่นักกฎหมายการค้าระบุว่าหากดําเนินการจริง จะเป�นการ

เปล่ียนแปลงนโยบายการค้าครั้งใหญ่ท่ีสุดในรอบ 75 ป� และอาจขัดกับหลักการปฏิบัติเยี่ยงชาติท่ี
ได้รบัความอนเุคราะหย์ิง่ (MFN) ขององค์การการค้าโลก (WTO)

• ประเทศท่ีอาจได้รับผลกระทบมากท่ีสุดคือ อินเดีย บราซิล เวียดนาม อาร์เจนตินา และประเทศใน
เอเชียตะวันออกเฉียงใต้และแอฟริกา ซึ่งป�จจุบันเก็บภาษีสินค้าสหรัฐฯ ในอัตราสูง นอกจากนี ้

สหภาพยุโรปและญี่ปุ�นอาจถูกพิจารณาว่ามีมาตรการกีดกันทางการค้าท่ีไม่ใช่ภาษี เช่น 
ภาษีมูลค่าเพ่ิม (VAT)

• ด้านภาคธุรกิจสหรฐัฯ แสดงความโล่งใจท่ียังไม่มีการขึ้นภาษีทันที และหวังว่าจะนําไปสู่การเจรจา
ลดภาษีกับประเทศคู่ค้าแทนท่ีจะก่อใหเ้กิดสงครามการค้า อย่างไรก็ตาม ทรัมป�ยอมรับว่าการขึ้น

ภาษีอาจส่งผลใหร้าคาสินค้าสําหรบัผู้บรโิภคสูงขึ้นในระยะส้ัน แต่เชื่อว่าจะเป�นผลดีในระยะยาว

• เรามองว่า นโยบายนี้สะท้อนแนวคิด "อเมริกาต้องมาก่อน" ของทรัมป� แต่อาจส่งผลกระทบต่อ

ระบบการค้าโลกและความสัมพันธ์กับพันธมิตร รวมถึงอาจทําใหเ้กิดภาวะเงินเฟ�อในสหรัฐฯ ซึ่ง
กําลังเป�นป�ญหาอยู่แล้ว นอกจากนี้ ยังมีความไม่ชัดเจนว่าจะใช้อํานาจทางกฎหมายใดในการ

ดําเนนิการ
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• เราวิเคราะหว่์า ทิศทางนโยบายภาษีของผู้นําสหรัฐฯ จะส่งผลกระทบต่อการค้าโลกและเศรษฐกิจ

โลกอยา่งมนียัสําคัญ 

• ล่าสุด ทรัมป�ประกาศเก็บภาษีเหล็กและอลูมิเนียมนําเข้า 25% มีผลต้นเดือนมีนาคมนี้ กระทบ

แคนาดา บราซิล เม็กซิโก และยุโรป ขณะท่ีสินค้าจากจีนถูกเก็บภาษีเพ่ิม 10% เมื่อสัปดาหท่ี์แล้ว 
นอกจากภาษีท่ีเก็บไว้แล้วต้ังแต่สมยัแรก

• ทรมัป�อ้างว่านโยบายภาษีจะชว่ยปกป�องธุรกิจอเมรกัิน ดึงการผลิตกลับประเทศ สรา้งงาน และลด
การขาดดุลการค้า โดยเฉพาะกับจีนท่ีถูกกล่าวหาว่ามีการค้าไม่เป�นธรรม ละเมิดทรัพย์สินทาง

ป�ญญา และบงัคับถ่ายโอนเทคโนโลยี

• อย่างไรก็ตาม เรามองว่า การใชภ้าษีเป�นเครื่องมือท่ีไม่เหมาะสมในการแก้ป�ญหาการค้า และอาจ

ส่งผลเสียมากกว่าผลดี เพราะจะทําใหร้าคาสินค้าสําหรบัผู้บรโิภคและธุรกิจสูงขึ้น

• ด้านผลกระทบต่อภาคธุรกิจ คาดว่าจะมท้ัีงได้และเสีย โดยอุตสาหกรรมในประเทศอาจได้ประโยชน์

จากสินค้านาํเข้าท่ีแพงขึ้น แต่ผู้ผลิตท่ีต้องนาํเข้าวัตถดิุบจะมต้ีนทนุสูงขึ้น อาจกระทบกําไรและการ
จา้งงาน นอกจากนี ้ยงัเส่ียงการตอบโต้จากประเทศคู่ค้า เชน่ จนีท่ีขึ้นภาษีสินค้าสหรฐัฯ 15% ทันที

• เรามองว่า แมน้โยบายภาษีจะได้รบัการสนบัสนนุจากฐานเสียงชนชัน้แรงงานท่ีได้รบัผลกระทบจาก
การลดลงของภาคการผลิต แต่อาจส่งผลเสียต่อเศรษฐกิจโดยรวม โดยเฉพาะในภาวะเงนิเฟ�อ

ป�จจุบนั ขณะท่ีการใชภ้าษีเป�นเครื่องมอืต่อรองทางการเมอืง เชน่ กดดันแคนาดาและเมก็ซิโกเรื่อง
การควบคมุชายแดน อาจสรา้งความตึงเครยีดระหว่างประเทศมากขึ้น



ทรัมป�เตรียมขึ้นภาษีรถยนต์นําเข้า 2 เมษายน กระทบผู้ผลิตยุโรป-เอเชีย
• เมื่อวันท่ี 15 กุมภาพันธ์ 2568 - ทรัมป� ประกาศจะเป�ดเผยมาตรการภาษีรถยนต์นําเข้าในวันท่ี 2 

เมษายนนี ้เป�นการขยายสงครามการค้าครัง้ใหม ่หลังจากท่ีเพ่ิงประกาศนโยบายภาษี "เท่าเทียม" และ
ขึ้นภาษีเหล็ก-อลมูเินยีม 25% เมื่อไมก่ี่วันท่ีผ่านมา 

• มาตรการนีจ้ะกระทบผู้ผลิตรถยนต์รายใหญ่จากเยอรมน ีญี่ปุ�น และเกาหลีใต้ โดยข้อมูลจาก Global 
Data ระบุว่า 80% ของยอดขายโฟล์คสวาเกนในสหรัฐฯ เป�นรถนําเข้า ขณะท่ีฮุนได-เกียมีสัดส่วน

นาํเข้า 65% ของยอดขาย

• อย่างไรก็ตาม ทรัมป�ยังไม่ได้เป�ดเผยรายละเอียดอัตราภาษีและขอบเขตการจัดเก็บ รวมถึงยังไม่

ชัดเจนว่าจะกระทบรถยนต์ท่ีผลิตภายใต้ข้อตกลงการค้าเสรีอเมริกาเหนือ (USMCA) อย่างไร 
เนื่องจากหว่งโซก่ารผลิตรถยนต์ในภมูภิาคมกีารเชื่อมโยงกันอยา่งซบัซอ้น
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• ด้านกลุ่มอุตสาหกรรมยานยนต์เตือนว่าการขึ้นภาษีจะทําใหร้าคารถยนต์สูงขึ้นและกระทบหว่งโซ่

อุปทาน โดย จมิ ฟารลี์ย ์ซอีีโอฟอรด์ ระบุว่าแค่ภาษ ี25% ท่ีจะเก็บจากแคนาดาและเมก็ซโิกก็จะส่งผล
กระทบต่ออุตสาหกรรมยานยนต์สหรฐัฯ ในระดับท่ีไมเ่คยเหน็มาก่อน

• เรามองว่า การใชภ้าษีเป�นเครื่องมือกดดันทางการค้าและการเมืองของทรัมป�กําลังขยายวงกว้าง 
แมจ้ะชว่ยกดดันใหบ้รษิัทต่างชาติยา้ยฐานการผลิตมาสหรฐัฯ แต่อาจส่งผลเสียต่อผู้บริโภคและหว่ง

โซอุ่ปทานโลก โดยเฉพาะอุตสาหกรรมยานยนต์ท่ีมีการเชื่อมโยงระหว่างประเทศสูง ขณะท่ีเป�าหมาย
ใหบ้รษิัทรถยนต์เยอรมนักลายเป�นบรษิัทอเมรกัินดเูป�นไปได้ยากภายใต้อุปสรรคทางการค้าท่ีมอียู่
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• ภาษีนําเข้าท่ีไทยเก็บจากสินค้าสหรัฐ (Effective tax rate) โดยเฉล่ียอยู่ท่ีประมาณ 8.2% อัตรานี้สูง

กว่าท่ีสหรัฐเก็บจากสินค้าไทย (2.4%) ค่อนข้างมาก เนื่ องจาก: (1) ไทยยังคงมีการปกป�อง
อุตสาหกรรมในประเทศในหลายสาขา (2) ไทยใชโ้ครงสรา้งภาษีแบบขั้นบนัได (escalating tariffs) โดย

สินค้าสําเร็จรูปมักมีอัตราภาษีสูงกว่าวัตถุดิบ และ (3) ไทยและสหรัฐไม่มีข้อตกลงการค้าเสรี (FTA) 
ระหว่างกัน

• ในรายละเอียด ไทยจดัเก็บภาษีนาํเข้าสินค้าเกษตรจากสหรฐัในอัตราสูงถึง 42% ขณะท่ีสินค้าอาหารไม่
แปรรูป เก็บภาษีสูงสุดถึง 216% ขณะท่ียานยนต์ เผชญิภาษีนําเข้า 80% ของราคา CIF ส่วนชิน้ส่วน

ยานยนต์ มกีารเก็บภาษี 20-80% ขึ้นอยูกั่บประเภท 

• หากมองในมุมมองของทรมัป� การเก็บภาษีเหล่านีอ้าจไมเ่ป�นธรรมกับสินค้าส่งออกจากสหรฐั ทําใหไ้ทย

อาจถูกตอบโต้โดยการเก็บในสินค้าส่งออกอื่น ๆ ยกเว้นไทยจะลดอัตราภาษีในสินค้าเหล่านี้ โดยหาก
สหรฐัเลือกท่ีจะเก็บภาษีเป�นรายสินค้า โดยเนน้สินค้าท่ีขาดดลุการค้ามากนั้น สินค้าไทยท่ีมีความเส่ียงท่ี

จะถกูขึ้นภาษีได้แก่ (1) เครื่องคอมพิวเตอร์ อุปกรณ์และส่วนประกอบ (เกินดุลสหรัฐอันดับ 1 และเป�น
สินค้าส่งออกอันดับ 1 ของไทย) (2) ยางและผลิตภัณฑ์ยาง (เกินดุลสหรัฐอันดับ 4 และเป�นสินค้า

ส่งออกอนัดับ 4 ของไทย (3)  อัญมณีและเครื่องประดับ (เกินดลุสหรฐัอันดับ 9 และเป�นสินค้าส่งออก
อันดับ 3 ของไทย) (4) เครื่องจกัรกลและส่วนประกอบ (เกินดลุสหรฐัอันดับ 10 และเป�นสินค้าส่งออก

อันดับ 5 ของไทย) 

• ในป�จจุบนั สหรฐัฯ เป�นตลาดส่งออกอันดับ 1 ของไทย ด้วยมูลค่า 5.5 หมื่นล้านดอลลาร์ หรือ 18.3% 

ของมูลค่าส่งออกท้ังหมด คิดเป�น 10.7% ของ GDP โดยการคํานวณของ Bloomberg ระบุว่าไทย
อาจจะโดน Reciprocal Tariff ถึงประมาณ 6% ของสินค้าส่งออกไปสหรัฐ ซึ่งจากการคํานวณ

เบื้องต้นพบว่า อาจทําให ้GDP ไทยขยายตัวลดลงถึงกว่า 0.5-0.6% จากกรณีฐาน หรือจะทําให้
เศรษฐกิจไทยขยายตัวเพียง 2.0% ในป�นี ้จากกรณีฐานท่ีคาดว่าเศรษฐกิจไทยจะขยายตัวได้ 2.5% ใน

ป� 2025

สินค้า อัตราภาษีท่ีไทยเก็บกับสหรัฐ

เครื่องจกัรกลและส่วนประกอบ 0-10%

อุปกรณ์ไฟฟ�าและอิเล็กทรอนิกส์ 0-20%

สินค้าเกษตรโดยเฉล่ีย 42%

ข้าวสาลี 27%

ผลิตภณัฑ์นม 30-40%

ข้าวโพดเล้ียงสัตว์ 216%

เคมีภณัฑ์อุตสาหกรรม 0-5%

พลาสติกขั้นต้น 5%

ยานยนต์ 80%

ชิน้ส่วนยานยนต์ 20-80%

ยาและเวชภณัฑ์ 0-10%

เครื่องมือแพทย์ 0-5%

Effective tax rate 8.2%
Source: MoC, Various sources
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• จากข้อมูล Effective tax rate โดยรวมของสินค้าไทยท่ีส่งออกไปสหรัฐอเมริกาอยู่ท่ีประมาณ 

2.4% ซึ่งถือว่าอยู่ในระดับต�า เนื่องจาก: (1) สินค้าส่งออกหลายรายการได้รับสิทธิพิเศษทางภาษี
ศุลกากร (GSP: Generalized System of Preferences) (2) สินค้าบางประเภทได้รับการยกเว้น

ภาษี และ (3) มกีารใชสิ้ทธปิระโยชนจ์ากความตกลงทางการค้าต่างๆ

• หากสหรัฐต้องการใช ้Reciprocal tariff เพ่ือใหเ้กิดความเท่าเทียมกับอัตราภาษีท่ีไทยเก็บ (8.2%) 

สหรฐัจะต้องเพ่ิมอัตราภาษีสินค้าไทยจากป�จจุบนัท่ี 2.4% อีก 5.8% โดยการปรบัขึ้นภาษีอาจทําได้ใน
ลักษณะต่อไปนี:้

 เพ่ิมภาษีแบบเท่ากันทกุสินค้า (Flat rate increase) โดยเพิ่มภาษีทกุรายการสินค้าขึ้น 5.8%

 ข้อดี: งา่ยต่อการบรหิารจดัการ

 ข้อเสีย: อาจไมส่ะท้อนโครงสรา้งการปกป�องอุตสาหกรรมท่ีแท้จรงิ

 เพ่ิมภาษีแบบเฉพาะเจาะจง (Targeted increase) โดยเพ่ิมภาษีเฉพาะสินค้าท่ีไทยเก็บภาษี

สูง เชน่ ส่ิงทอและเครื่องนุง่หม่ เครื่องใชไ้ฟฟ�า สินค้าเกษตรแปรรูป 

 ข้อดี: สะท้อนโครงสรา้งการปกป�องอุตสาหกรรมได้ดีกว่า

 ข้อเสีย: ซบัซอ้นในการบรหิารจดัการ

 เพ่ิมภาษีแบบผสม (Hybrid approach) โดยเพ่ิมภาษีพ้ืนฐานทุกรายการ เชน่ 3% เพ่ิมภาษี

พิเศษสําหรบัสินค้าบางหมวด เชน่ 8-10% 

 ข้อดี: ยดืหยุน่และสามารถปรบัใหเ้หมาะสมกับแต่ละอุตสาหกรรม

 ข้อเสีย: ต้องใชเ้วลาในการศึกษาและออกแบบโครงสรา้งภาษี

สินค้า อัตราภาษีท่ีสหรัฐเก็บกับไทย

กุ้งแชแ่ข็ง 0-12.5%

ปลาทนู่ากระป�อง 6-35%

อาหารทะเลแปรรูปอ่ืนๆ 0-15%

ข้าว 0.44-2.1 เซนต์/กก.

ผลไม้กระป�อง 0.5-20%

น�าตาล - ในโควตา 0-6.66 เซนต์/กก. 
- นอกโควตา33.87 เซนต์/กก.

เส้ือผ้าสําเรจ็รูป 16-32%

ผ้าผืน 0-25%

เครื่องใชไ้ฟฟ�า 0-35%

ยางรถยนต์ 3-4%

เครื่องประดับ 5-11%

Effective tax rate 2.4%

Source: MoC, Various sources



ยอดค้าปลีกสหรัฐฯ ด่ิงหนักสุดรอบ 2 ป� เหตุไฟป�า-พายุหมิะถล่ม
• ยอดค้าปลีกเดือน ม.ค. หดตัว -0.9% ต่อเดือน (ตลาด

คาด +0.7%) ลดลงมากท่ีสุดในรอบเกือบ 2 ป� หลังจากท่ี

เพ่ิมขึ้น 0.7% ในเดือน ธ.ค. เมื่อเทียบรายป�ขยายตัวดี 

4.2% ชะลอจากเดือนก่อนท่ี 4.4% 

• ยอดขายลดลงใน 9 จาก 13 หมวดสินค้า โดยเฉพาะ

รถยนต์ อุปกรณ์กีฬา และเฟอร์นิเจอร์ ส่วนหนึ่งเป�นผล

จากไฟป�าในลอสแองเจลิสและพายุหิมะรุนแรงในหลาย

พ้ืนท่ี ซึ่งกระทบการจบัจา่ยท่ีรา้นค้า

• อย่างไรก็ตาม นักเศรษฐศาสตร์มองว่าการชะลอตัวอาจมี

ป�จจยัอ่ืนนอกเหนือจากสภาพอากาศ โดยผู้บริโภคกําลัง

เผชิญเงินเฟ�อและดอกเบี้ยสูง ทําให้หนัไปพ่ึงบัตรเครดิต

และการก่อหนี้มากขึ้น ขณะท่ีอัตราการผิดนัดชําระหนี้เริ่ม

สูงขึ้น

• นอกจากนี้ การท่ีประธานาธบิดีทรมัป�จะขึ้นภาษีนําเข้าสินค้า

จากหลายประเทศ อาจส่งผลใหผู้้บริโภคเร่งซื้อสินค้าราคา

แพงในช่วงท่ีผ่านมา แต่แรงซื้อนี้ เริ่มอ่อนลงในเดือน

มกราคม สะท้อนจากยอดขายเฟอร์นิเจอร์ อุปกรณ์กีฬา 

และเครื่องใชไ้ฟฟ�าท่ีลดลง

• ด้านประธานธนาคารกลางสหรัฐฯ เจอโรม พาวเวล ย�าว่า

ยังไม่รีบลดดอกเบี้ย โดยเฉพาะหลังจากราคาผู้บริโภค

เดือนมกราคมปรับตัวสูงข้ึนในวงกว้าง ขณะท่ีมีเพียง

ยอดขายร้านอาหารและบาร์ท่ีเพ่ิมขึ้นเกือบ 1% ในเดือน

มกราคม

• เรามองว่าตัวเลขค้าปลีกท่ีออกมาต�ากว่าท่ีนักวิเคราะห์

คาดการณ์มาก สะท้อนความเปราะบางของเศรษฐกิจ

สหรฐัฯ ท่ามกลางแรงกดดันจากเงนิเฟ�อ ดอกเบีย้สูง และ

ภาระหนี้ครัวเรือนท่ีเพ่ิมขึ้น ขณะท่ีนโยบายภาษีนําเข้า

ของทรมัป�อาจซ�าเติมป�ญหาเงนิเฟ�อและกระทบการใช้จา่ย

ของผู้บรโิภคในระยะต่อไป
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ไทยเดินหน้าสู่การเป�นศูนย์กลางการเงินโลก
• รัฐบาลไทยเร่งผลักดันร่างพระราชบัญญัติศูนย์กลางการประกอบธุรกิจทางการเงิน หรือ 

Financial Hub แบบ Fast Track คาดใชเ้วลาพิจารณาไม่เกิน 50 วัน เพ่ือยกระดับประเทศไทยสู่
การเป�นศูนยก์ลางทางการเงนิในภมูภิาค ท่ามกลางการแข่งขันท่ีรุนแรงจากฮ่องกงและสิงคโปร์

• ร่าง พ.ร.บ. ฉบับนี้มุ่งจัดต้ังสํานักงานคณะกรรมการกํากับและส่งเสริมศูนย์กลางการประกอบ
ธุรกิจทางการเงิน (OSA) เป�นหน่วยงานเบ็ดเสร็จ ควบคุมดูแลธุรกิจการเงิน 8 ประเภท ได้แก่ 

ธนาคารพาณิชย ์บรกิารชาํระเงนิ หลักทรัพย์ สัญญาซื้อขายล่วงหน้า สินทรัพย์ดิจทัิล ประกันภัย 
นายหนา้ประกันภยัต่อ และธุรกิจการเงนิท่ีเก่ียวเนื่อง

• ประเทศไทยมจุีดแข็งหลายประการท่ีเอื้อต่อการเป�นศนูยก์ลางการเงนิ เงนิบาทเป�นสกลุเงนิท่ีได้รบั
ความนยิมอันดับสองในอาเซยีนรองจากดอลลารส์หรฐั มโีครงสรา้งพ้ืนฐานดิจทัิลและโลจสิติกส์

ท่ีดี ค่าครองชีพไม่สูง และกรุงเทพฯ ติดอันดับเมืองน่าอยู่ระดับโลก นอกจากนี้ยังมีความ
ได้เปรยีบด้านภมูศิาสตรใ์นการเป�นประตสูู่กลุ่มประเทศ CLMV

• หากประสบความสําเร็จ การเป�นศูนย์กลางการเงินจะสร้างผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจไทย
อยา่งมีนัยสําคัญ จากประสบการณ์ของประเทศท่ีประสบความสําเร็จ เชน่ สิงคโปร์ท่ีภาคการเงนิ

คิดเป�น 13-14% ของ GDP และสร้างงานคุณภาพสูงกว่า 170,000 ตําแหน่ง คาดว่าในระยะยาว 
Financial Hub จะสามารถสนบัสนนุการเติบโตของ GDP ไทยได้ 1-2% ต่อป�

• อย่างไรก็ตาม เส้นทางสู่การเป�นศูนย์กลางการเงินไม่ง่าย ป�จจุบันกรุงเทพฯ อยู่ในอันดับท่ี 95 
ของดัชนีศูนย์กลางการเงินโลก ห่างไกลจากฮ่องกง (อันดับ 3) และสิงคโปร์ (อันดับ 4) การ

ยกระดับต้องเผชิญความท้าทายสําคัญ ท้ังการพัฒนาบุคลากร การดึงดูดผู้เชีย่วชาญต่างชาติ 
และการปรบัปรุงกฎระเบยีบใหเ้อื้อต่อการทําธุรกิจ

• รัฐบาลวางแผนเชื่อมโยงกับศูนย์กลางการเงินอื่น โดยเฉพาะฮ่องกง โดยแบ่งบทบาทชัดเจน -
ฮ่องกงเชื่อมกับเอเชีย ขณะท่ีไทยเน้นกลุ่ม CLMV นอกจากนี้ยังมีแผนเชื่อมโยงกับศูนย์กลาง

การเงนิอื่นๆ เชน่ ลักเซมเบริก์
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• เราสรุปและวิเคราะห์สาระสําคัญของร่าง พ.ร.บ. ไฟแนนซ์เชียลฮับ ดังนี้  (1) จัดต้ังหน่วยงาน 

OSA (One-stop Authority) เพ่ือรวมศูนย์การกํากับดูแลธุรกิจการเงนิ (2) ครอบคลุมธุรกิจ 8 
ประเภท รวมถึงธนาคาร ประกันภัย หลักทรัพย์ และสินทรัพยดิ์จทัิล (3) เน้นธุรกรรมแบบ Out-

Out คือใหบ้รกิารลกูค้าต่างชาตินอกประเทศเท่านั้น (4) ใหสิ้ทธิประโยชน์ท้ังด้านภาษีและไม่ใชภ่าษี 
เชน่ วีซา่และการอํานวยความสะดวกต่างๆ

• สถานะป�จจุบนัของไทย: กรุงเทพฯ อยู่อันดับท่ี 95 ของศูนย์กลางการเงนิโลก (ลดลงจากอันดับ 
93) ยงัหา่งจากศูนยก์ลางการเงนิชัน้นาํอยา่งฮ่องกง (อันดับ 3) และสิงคโปร ์(อันดับ 4)

• จุดแข็งของไทย: (1) เงนิบาทเป�นสกลุเงนิท่ีได้รับความนิยมในอาเซียนรองจากดอลลาร์สหรัฐ (2) 
มโีครงสรา้งพ้ืนฐานด้านดิจทัิลและโลจสิติกส์ท่ีดี (3) ค่าครองชพีไมสู่ง และกรุงเทพฯ เป�นเมอืงนา่

อยู ่(4) สถาบนัการเงนิมมีาตรฐานสากล

• ความท้าทายและส่ิงท่ีต้องพัฒนา: (1) ต้องเพ่ิมศักยภาพแรงงานไทย (2) ดึงดูดบุคลากรต่างชาติ

ท่ีมีทักษะสูง (3) ปรับปรุงกฎระเบียบและภาษีท่ีเป�นอุปสรรค (4) พัฒนาความเชื่อมโยงกับ
ศูนยก์ลางการเงนิอื่นๆ

• แผนการดําเนินการ: (1) ผลักดันร่าง พ.ร.บ. แบบ Fast Track คาดใชเ้วลา 50 วัน (2) วางแผน
เชื่อมโยงกับฮ่องกงโดยไม่ทับซ้อน (ไทยเน้นกลุ่ม CLMV) (3) พัฒนาความร่วมมือกับศูนย์กลาง

การเงนิอื่นๆ เชน่ ลักเซมเบริก์ 



ไทยเดินหน้าสู่การเป�นศูนย์กลางการเงินโลก
• ในส่วนการวิเคราะหด้์านโอกาส เรามองว่า ไทยมตํีาแหนง่ทางภมูิศาสตร์ท่ีดีในการเป�นศูนย์กลาง

เชื่อมโยงกับ CLMV มีพ้ืนฐานโครงสร้างและระบบการเงินท่ีแข็งแกร่ง สามารถต่อยอดจาก
ความนยิมในเงนิบาทในภมูภิาค แต่มคีวามท้าทายจากการแข่งขันสูงจากศูนยก์ลางการเงนิท่ีมอียู่

เดิม ต้องใชเ้วลาในการพัฒนาบุคลากรและระบบนิเวศ รวมถึงต้องสร้างสมดุลระหว่างการเป�ด
เสรแีละการกํากับดแูล

• เรามองว่า ป�จจัยความสําเร็จได้แก่ (1) ความรวดเร็วในการออกและบังคับใช้กฎหมาย (2) 
ประสิทธภิาพของหนว่ยงาน OSA ในการกํากับดูแล และ (3) การพัฒนาบุคลากรและโครงสร้าง

พ้ืนฐานอยา่งต่อเนื่อง โดยเรมองว่า หากต้ังสําเรจ็ จะเป�นผลดีต่อเศรษฐกิจผลดีต่อเศรษฐกิจใน
ภาพรวมผ่าน 3 ด้าน 

 การได้รายได้โดยตรง จาก (1) ค่าธรรมเนียมจากธุรกรรมทางการเงินระหว่างประเทศ 
(2) รายได้จากการใหบ้รกิารทางการเงนิและท่ีปรกึษา และ (3) ภาษีจากธุรกิจการเงนิและ

บุคลากรต่างชาติ 

 เกิดการสรา้งงานคณุภาพสูง โดยจะสรา้งตําแหนง่งานในภาคการเงนิท่ีมเีงนิเดือนสูง มี

งานสนับสนุนในภาคบริการท่ีเก่ียวข้อง และมีโอกาสการพัฒนาทักษะของแรงงานไทย 
และ 

 การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน โดยจะนําไปสู่การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี
ทันสมัย ระบบการชําระเงินและโครงสร้างพ้ืนฐานทางการเงิน รวมถึงการพัฒนา

อสังหารมิทรพัยเ์ชงิพาณิชย์

• จากกรณีศึกษาผลต่อ GDP จากประเทศท่ีประสบความสําเรจ็:

 สิงคโปร์: ภาคการเงินคิดเป�น 13-14% ของ GDP ขณะท่ีอัตราการเติบโตของภาค
การเงนิเฉล่ีย 7.7% ต่อป� และสรา้งงานกว่า 170,000 ตําแหนง่ในภาคการเงนิ
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 ฮ่องกง: ภาคการเงนิคิดเป�น 20% ของ GDP โดยฮ่องกงเป�นศูนย์กลางการระดมทุนท่ี

ใหญ่ท่ีสุดในเอเชยี และสรา้งงานกว่า 273,000 ตําแหนง่ในภาคการเงนิ

 ดูไบ: ภาคการเงินสนับสนุน GDP เติบโต 4-5% ต่อป� มีการสร้างงานกว่า 25,000 

ตําแหนง่ในศูนยก์ารเงนิ DIFC และดึงดดูสถาบนัการเงนิกว่า 2,500 แหง่

• การประมาณการผลต่อเศรษฐกิจไทย: 

 ระยะส้ัน (1-3 ป�): เพ่ิมสัดส่วนภาคการเงนิต่อ GDP เป�น 8-10% (ป�จจุบนัประมาณ 9.4%) 
สรา้งงานใหม ่20,000-30,000 ตําแหนง่ และดึงดดูการลงทนุโดยตรงจากต่างประเทศ 

1-2 แสนล้านบาท

 ระยะกลาง (3-5 ป�): เพ่ิมสัดส่วนภาคการเงนิต่อ GDP เป�น 10-12% สร้างงานเพ่ิมเป�น 

50,000-70,000 ตําแหนง่ เพ่ิมรายได้จากค่าธรรมเนยีมและบรกิารทางการเงนิ 3-5% 

 ระยะยาว (5-10 ป�): เป�าหมายสัดส่วนภาคการเงนิต่อ GDP 15% สร้างงานคุณภาพสูง

กว่า 100,000 ตําแหนง่ สนบัสนนุการเติบโตของ GDP โดยรวม 1-2% ต่อป�

• จากข้อมูลข้างต้น หากไทยสามารถพัฒนาเป�นศูนย์กลางทางการเงินได้สําเร็จ จะสามารถสร้าง

ผลกระทบเชงิบวกต่อ GDP อย่างมีนัยสําคัญ โดยเฉพาะในระยะยาวท่ีอาจสนับสนุนการเติบโต
ของ GDP ได้ถึง 1-2% ต่อป� ซึ่งเทียบเคียงได้กับความสําเรจ็ของประเทศอื่นในภมูภิาค





หัวหน�านกัว�จัยเศรษฐกจิ 



Disclaimer

ขอ้มูลในรายงานนีเ้ป�นขอ้มูลท่ีมกีารเป�ดเผยต่อสาธารณะ ซึ่งนกัลงทนุสามารถเข้าถึงได้โดยท่ัวไป และเป�นข้อมูลท่ีเชื่อว่าน่าจะเชื่อถือได้ แต่ท้ังนี้ บริษัทหลักทรัพย์ อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด (“บริษัท”) มิได้ยืนยนัหรือรับรองถึงความถูกต้อง หรือ

สมบูรณ์ของข้อมูลดังกล่าวแต่อย่างใด ความคิดเหน็ท่ีปรากฏอยู่ในรายงานนี้เป�นเพียงการนําเสนอในมุมมองของบริษัท และเป�นความคิดเหน็ ณ วันท่ีท่ีปรากฏในรายงานเท่านั้น ซึ่งอาจเปล่ียนแปลงได้ภายหลังวันดังกล่าว โดยบริษัทไม่

จาํเป�นต้องแจง้ใหส้าธารณชน หรอืนกัลงทนุทราบ รายงานนีจ้ดัทําขึ้นเพ่ือเผยแพรข่อ้มูลใหแ้ก่นกัลงทนุเท่านัน้ บรษัิทไมร่บัผิดชอบต่อการนาํขอ้มูลหรอืความคิดเหน็ใดๆ ไปใชใ้นทกุกรณี ดังนัน้นกัลงทนุจงึควรใช้ดุลพินิจในการพิจารณาตัดสินใจ

ก่อนการลงทนุ นอกจากนี ้บรษัิท และ/หรอื บรษัิทในเครอืของบรษัิทอาจมส่ีวนเกี่ยวขอ้งหรอืผลประโยชนใ์ดๆ กับบรษัิทใดๆ ท่ีถูกกล่าวถึงในรายงานนีก้็ได้

บรษัิทหลักทรพัย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด (“INVX”) เป�นบริษัทย่อยท่ีบริษัท เอสซีบี เอกซ์ จาํกัด (มหาชน) (“เอสซีบี เอกซ์”) เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่แต่เพียงผู้เดียว และธนาคารไทยพาณิชย์ จาํกัด (มหาชน) (“ธนาคารฯ”) เป�นบริษัทย่อยท่ีเอสซีบี 

เอกซ์ เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่ ขอ้มูลใด ๆ ทีเกี่ยวขอ้งกับธนาคารฯ มวัีตถุประสงค์เพ่ือใชใ้นการเปรยีบเทียบเท่านัน้ 

เอกสารฉบับนีจ้ดัทําโดย บรษัิทหลักทรพัย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด (“INVX”) ซึ่งมี บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จาํกัด (มหาชน) (“เอสซีบี เอกซ์”) เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่ โดยธนาคารไทยพาณิชย์ จาํกัด (มหาชน) (“ธนาคารฯ”) ซึ่งเป�นบริษัทย่อยท่ีเอสซีบี 

เอกซ์ เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่ เป�นท่ีปรึกษาทางการเงนิสําหรับธุรกรรมใด ๆ ของ ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ แอล เอช โฮเทล ความเหน็ ข่าว บทวิจยั บทวิเคราะห ์ราคา ข้อความ การคาดการณ์ การประเมิน และ/หรือ 

ขอ้มูลอ่ืนท่ีระบุในเอกสารฉบับนี ้(“ขอ้มูล”) มวัีตถุประสงค์เพ่ือใช้เป�นข้อมูลท่ัวไปเท่านั้น และไม่อาจตีความได้ว่าเป�นการใหค้ําแนะนําแก่บุคคลใดๆ หรือเป�นการเสนอซื้อ หรือเสนอขาย หรือชักชวนใหเ้สนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ โดย INVX 

และ/หรอืกรรมการ พนักงาน และลูกจา้งของ INVX ย่อมไม่ต้องรับผิดต่อความเสียหายใดๆ ท้ังความเสียหายทางตรง ความเสียหายทางอ้อม ความเสียหายจากการผิดสัญญา หรือความเสียหายอันสืบเนื่อง อันเป�นผลมาจากการใช้หรือการ

เชื่อถือต่อการใช้ข้อมูล ท้ังนี้ รวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียงการสูญเสียผลกําไร นักลงทุนพึงใช้ข้อมูลในเอกสารฉบับนี้ประกอบข้อมูลและความเหน็อ่ืนๆ รวมถึงวิจารณญาณของตนในการตัดสินใจลงทุน ข้อมูลในเอกสารฉบับนี้จัดทําขึ้นจาก

แหล่งขอ้มูลท่ี INVX เหน็ว่านา่เชื่อถือ โดย INVX ไมร่บัรองถึงความถูกต้อง สมบูรณ์ และ/หรอื ครบถ้วนของขอ้มูลดังกล่าว

INVX สงวนสิทธใินการใชด้ลุพินจิของตนแต่เพียงผู้เดียวในการแก้ไขเพ่ิมเติมข้อมูลเป�นครั้งคราวโดยไม่ต้องบอกกล่าว เอกสารฉบับนี้จดัส่งใหแ้ก่เฉพาะบุคคลท่ีกําหนดเท่านั้น และหา้มมิใหม้กีารทําซ�า ดัดแปลง เผยแพร่ ขาย จาํหน่าย พิมพ์ซ�า 

ส่งต่อ หรอืแสวงหาประโยชนใ์นเชงิพาณิชยไ์มว่่าในลักษณะใดๆ เว้นแต่จะได้รบัความยนิยอมเป�นลายลักษณ์อักษรจาก INVX ก่อน

การซื้อขายฟ�วเจอรส์และออปชัน่ (Futures and Options) มคีวามเส่ียงสูงท่ีอาจก่อใหเ้กิดผลขาดทนุอยา่งมนียัสําคัญ จงึไมเ่หมาะสมกับบุคคลทกุคน ท้ังนี้ ก่อนการตัดสินใจซื้อขายฟ�วเจอร์สและออปชั่น ท่านควรพิจารณาถึงฐานะทางการเงนิ 

วัตถุประสงค์ในการลงทุน ประสบการณ์ในการลงทุนของท่าน ตลอดจนความเส่ียงท่ีท่านสามารถยอมรับได้อย่างรอบคอบ เนื่องจากมีความเป�นไปได้ท่ีท่านอาจสูญเสียเงินลงทุนมากกว่าเงินลงทุนเริ่มแรก ท่านควรพิจารณาถึงความเส่ียง

ท้ังหมดท่ีอาจเกิดขึ้นจากการซื้อขายฟ�วเจอรส์และออปชัน่ และท่านควรตัดสินใจลงทนุด้วยตนเอง และ/หรอื ในกรณีท่ีมขีอ้สงสัย ท่านควรขอคําแนะนาํจากท่ีปรกึษาทางการลงทนุ

เอกสารฉบับนีจ้ดัส่งใหก้ับเฉพาะบุคคลท่ีกําหนด (intended recipient) เท่านัน้ และหา้มมใิหผู้้ใดนาํขอ้มูลในเอกสารฉบับนีไ้ปทําซ�า ส่งต่อ เผยแพร ่ขาย จาํหนา่ย คัดลอก นําออกแสดง หรือนําไปแสวงหาประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ไม่ว่าด้วยวิธีการ

ใด ๆ โดยไมไ่ด้รบัอนญุาตเป�นลายลักษณ์อักษรจาก INVX เป�นการล่วงหนา้

© สงวนลิขสิทธิ ์2565 บรษัิทหลักทรพัย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด
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CG Rating 2024 Companies with CG Rating
Companies with Excellent CG Scoring
AAV, ABM, ACE, ACG, ADVANC, AE, AF, AGE, AH, AIT, AJ, AKP, AKR, ALLA, ALT, AMA, AMARIN, AMATA, AMATAV, ANAN, AOT, AP, ASIMAR, ASK, ASP, ASW, AURA, AWC, B, BAFS, BAM, BANPU, BAY, BBGI, BBL, BCH, BCP, BCPG, BDMS, BEC, BEM, BEYOND, BGC, BGRIM, BJC, BKIH, BLA, BPP, BR, BRI, 
BRR, BSRC, BTG, BTS, BTW, BWG, CBG, CENTEL, CFRESH, CHASE, CHEWA, CHOW, CIMBT, CIVIL, CK, CKP, CNT, COLOR, COM7, CPALL, CPAXT, CPF, CPL, CPN, CPW, CRC, CRD, CREDIT, CSC, CV, DCC, DDD, DELTA, DEMCO, DITTO, DMT, DOHOME, DRT, DUSIT, EASTW, ECF, ECL, EGCO, EPG, ERW, 
ETC, ETE, FLOYD, FN, FPI, FPT, FVC, GABLE, GC, GCAP, GFC, GFPT, GGC, GLAND, GLOBAL, GPSC, GRAMMY, GULF, GUNKUL, HANA, HARN, HENG, HMPRO, HPT, HTC, ICC, ICHI, III, ILINK, ILM, IND, INET, INSET, INTUCH, IP, IRC, IRPC, IT, ITC, ITEL, ITTHI, IVL, JAS, JTS, K, KBANK, KCC, KCE, KCG, KEX, 
KKP, KSL, KTB, KTC, KTMS, KUMWEL, LALIN, LANNA, LH, LHFG, LIT, LOXLEY, LPN, LRH, LST, M, MAJOR, MALEE, MBK, MC, M-CHAI, MCOT, MFC, MFEC, MINT, MODERN, MONO, MOONG, MOSHI, MSC, MST, MTC, MTI, MVP, NCH, NER, NKI, NOBLE, NRF, NSL, NTSC, NVD, NWR, NYT, OCC, OR, ORI, 
OSP, PAP, PB, PCC, PCSGH, PDJ, PEER, PG, PHOL, PIMO, PLANB, PLAT, PLUS, PM, PORT, PPP, PPS, PR9, PRG, PRIME, PRM, PRTR, PSH, PSL, PTT, PTTEP, PTTGC, Q-CON, QH, QTC, RATCH, RBF, RPC, RPH, RS, RT, RWI, S, S&J, SA, SAAM, SABINA, SAK, SAMART, SAMTEL, SAT, SAV, SAWAD, SC, SCAP, 
SCB, SCC, SCCC, SCG, SCGD, SCGP, SCM, SCN, SDC, SEAFCO, SEAOIL, SELIC, SENA, SENX, SGC, SGF, SGP, SHR, SICT, SIRI, SIS, SITHAI, SJWD, SKE, SKR, SM, SMPC, SNC, SNNP, SNP, SO, SONIC, SPALI, SPC, SPI, SPRC, SR, SSC, SSF, SSP, SSSC, STA, STEC, STGT, STI, SUC, SUN, SUTHA, SVI, 
SYMC, SYNEX, SYNTEC, TASCO, TBN, TCAP, TCMC, TEAMG, TEGH, TFG, TFMAMA, TGE, TGH, THANA, THANI, THCOM, THG*, THIP, THRE, THREL, TIPH, TISCO, TK, TKS, TKT, TLI, TM, TMILL, TMT, TNDT, TNITY, TNL, TOA, TOG, TOP, TPAC, TPBI, TPIPL, TPIPP, TPS, TQM, TQR, TRP, TRUBB, TRUE, TRV, 
TSC, TSTE, TSTH, TTA, TTB, TTCL, TTW, TU, TVDH, TVO, TVT, TWPC, UAC, UBE, UBIS, UKEM, UPF, UPOIC, UV, VARO, VGI, VIH, WACOAL, WGE, WHA, WHAUP, WICE, WINMED, WINNER, ZEN
Companies with Very Good CG Scoring
2S, AAI, ADB, AEONTS, AHC, AIRA, APCO, APCS, APURE, ARIP, ARROW, ASIAN, ATP30, AUCT, AYUD, BA, BBIK, BC, BE8, BH, BIZ, BOL, BSBM, BTC, CH, CI, CIG, CM, COCOCO, COMAN, CPI, CSS, DTCENT, EVER, FE, FORTH, FSMART, FSX, FTI, GEL, GIFT, GPI, HUMAN, IFS, INSURE, JCK, JDF, JMART, 
KGI, KJL, KTIS, KUN, L&E, LHK, MATCH, MBAX, MEGA, METCO, MICRO, NC, NCAP, NCL, NDR, ONEE, PATO, PDG, PJW, POLY, PQS, PREB, PROUD, PSG, PSP, PSTC, PT, PTECH, PYLON, QLT, RABBIT, RCL, SAPPE, SECURE, SFLEX, SFT, SINO, SMT, SPCG, SPVI, STANLY, STPI, SUPER, SUSCO, SVOA, 
SVT, TACC, TAE, TCC, TEKA, TFM, TITLE, TKN, TMD, TNR, TPA, TPCH, TPCS, TPLAS, TPOLY, TRT, TURTLE, TVH, UBA, UP, UREKA, VCOM, VIBHA, VRANDA, WARRIX, WIN, WP
Companies with Good CG Scoring
A5, ADD, AIE, ALUCON, AMC, AMR, ARIN, ASEFA, ASIA, ASN, BIG, BIOTEC, BIS, BJCHI, BLC, BVG, CEN, CGH, CHARAN, CHAYO, CHIC, CHOTI, CITY, CMC, CPANEL, CSP, DEXON, DOD, DPAINT, DV8, EASON, EE, EFORL, EKH, ESTAR, ETL, FNS, GBX, GENCO, GTB, GYT, ICN, IIG, IMH, IRCP, J, JCKH, 
JMT, JPARK, JR, JSP, JUBILE, KBS, KCAR, KIAT, KISS, KK, KWC, LDC, LEO, MCA, META, MGC, MITSIB, MK, NAM, NOVA, NTV, NV, OGC, PACO, PANEL, PHG, PIN, PRAPAT, PRI, PRIN, PROEN, PROS, PTC, READY, ROCTEC, SABUY, SALEE, SAMCO, SANKO, SCI, SE, SE-ED, SINGER, SISB, SKN, SKY, 
SMD100, SMIT, SORKON, SPG, SST, STC, STOWER, STP, SVR, SWC, TAKUNI, TC, TFI, TMC, TMI, TNP, TOPP, TRU, UEC, UOBKH, VL, WAVE, WFX, WIIK, XO, XPG, YUASA, ZAA
Corporate Governance Report
The material contained in this publication is for general information only and is not intended as advice on any of the matters discussed herein. Readers and others should perform their own independent analysis as to the accuracy or completeness or legality of such information. The Thai Institute 
of Directors, its officers, the authors and editor make no representation or warranty as to the accuracy, completeness or legality of any of the information contained herein. By accepting this document, each recipient agrees that the Thai Institute of Directors Association, its officers, the authors 
and editor shall not have any liability for any information contained in, or for any omission from, this publication.
The survey result is as of the date appearing in the Corporate Governance Report of Thai Listed Companies. As a result, the survey result may be changed after that date. InnovestX Securities Company Limited does not conform nor certify the accuracy of such survey result.
To recognize well performers, the list of companies attaining “Good”, “Very Good” and “Excellent” levels of recognition (Not including listed companies qualified in the "no announcement of the results" clause from 1 January 2023 to 28 October 2024) is publicized.
*บรษัิทหรอืกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิทที่มีข่าวด้านการกํากับดูแลกิจการ เช่น การกระทําผิดเก่ียวกับหลักทรพัย์ การทุจรติ คอรร์ปัชัน เป�นต้น ซึ่งการใช้ข้อมูล CGR ควรตระหนักถึงข่าวดังกล่าวประกอบด้วย

Anti-corruption Progress Indicator
Certified (ได้รบัการรบัรอง)
2S, AAI, ADB, ADVANC, AE, AF, AH, AI, AIE, AIRA, AJ, AKP, AMA, AMANAH, AMATA, AMATAV, AP, APCS, AS, ASIAN, ASK, ASP, ASW, AWC, AYUD, B, BAFS, BAM, BANPU, BAY, BBGI, BBL, BCH, BCP, BCPG, BE8, BEC, BEYOND, BGC, BGRIM, BLA, BPP, BRI, BRR, BSBM, BTG, BTS, BWG, CAZ, CBG, CEN, 
CENTEL, CFRESH, CGH, CHEWA, CHOTI, CHOW, CI, CIG, CIMBT, CM, CMC, COM7, CPALL, CPAXT, CPF, CPI, CPL, CPN, CPW, CRC, CSC, CV, DCC, DELTA, DEMCO, DIMET, DMT, DOHOME, DRT, DUSIT, EA, EASTW, ECF, EGCO, EP, EPG, ERW, ETC, ETE, FNS, FPI, FPT, FSMART, FSX, FTE, GBX, GC, 
GCAP, GEL, GFPT, GGC, GJS, GLOBAL, GPI, GPSC, GSTEEL, GULF, GUNKUL, HANA, HARN, HEALTH, HENG, HMPRO, HTC, ICC, ICHI, IFS, III, ILINK, ILM, INET, INOX, INSURE, INTUCH, IRPC, ITEL, IVL, JAS, JR, JTS, KASET, KBANK, KCAR, KCC, KCE, KGEN, KGI, KKP, KSL, KTB, KTC, L&E, LANNA, LH, 
LHFG, LHK, LPN, LRH, M, MAJOR, MALEE, MATCH, MBAX, MBK, MC, MCOT, MEGA, MENA, META, MFC, MFEC, MILL, MINT, MODERN, MONO, MOONG, MSC, MTC, MTI, NATION, NCAP, NEP, NER, NKI, NOBLE, NRF, OCC, OGC, OR, ORI, OSP, PAP, PATO, PB, PCSGH, PDG, PDJ, PG, PHOL, PIMO, PK, 
PL, PLANB, PLANET, PLAT, PM, PPP, PPPM, PPS, PR9, PREB, PRG, PRINC, PRM, PROS, PRTR, PSH, PSL, PSTC, PT, PTECH, PTG, PTT, PTTEP, PTTGC, PYLON, Q-CON, QH, QLT, QTC, RABBIT, RATCH, RBF, RML, RS, RWI, S&J, SA, SAAM, SABINA, SAK, SAPPE, SAT, SC, SCB, SCC, SCCC, SCG, SCGP, SCM, 
SCN, SEAOIL, SE-ED, SELIC, SENA, SENX, SFLEX, SGC, SGP, SIRI, SIS, SITHAI, SKR, SM, SMIT, SMPC, SNC, SNP, SORKON, SPACK, SPALI, SPC, SPI, SPRC, SRICHA, SSF, SSP, SSSC, SST, STA, STGT, STOWER, SUSCO, SVI, SVOA, SVT, SYMC, SYNTEC, TAE, TAKUNI, TASCO, TCAP, TEGH, TFG, TFI, 
TFMAMA, TGE, TGH, THANI, THCOM, THIP, THRE, THREL, TIDLOR, TIPCO, TIPH, TISCO, TKN, TKS, TKT, TMD, TMILL, TMT, TNITY, TNL, TNP, TNR, TOG, TOP, TOPP, TPA, TPCS, TPLAS, TRT, TRU, TRUE, TSC, TSI, TSTE, TSTH, TTB, TTCL, TU, TURTLE, TVDH, TVO, TWPC, UBIS, UEC, UKEM, UPF, UV, VCOM, 
VGI, VIBHA, VIH, WACOAL, WHA, WHAUP, WICE, WIIK, WPH, XO, YUASA, ZEN
Declared (ประกาศเจตนารมณ์)
ACE, ALT, AMARIN, AMC, ANI, APCO, ASAP, B52, BLAND, BYD, CFARM, CHASE, CHG, DEXON, DITTO, ECL, EVER, FLOYD, GREEN, HL, HUMAN, ICN, IHL, IP, ITC, JDF, JMART, K, KJL, LDC, LIT, MITSIB, MJD, MOSHI, NEX, NTSC, PLE, PLUS, POLY, PQS, PRI, PRIME, PROEN, PROUD, PTC, RT, S, SAWAD, 
SCAP, SCGD, SFT, SHR, SINGER, SINO, SJWD, SKE, SNNP, SOLAR, SONIC, SUPER, TBN, TMI, TPAC, TPP, TQM, UOBKH, UREKA, VNG, WELL, WIN, XPG
N/A
24CS, A, A5, AAV, ABM, ACAP, ACC, ACG, ADD, ADVICE, AEONTS, AFC, AGE, AHC, AIT, AJA, AKR, AKS, ALLA, ALPHAX, ALUCON, AMARC, AMR, ANAN, AOT, APO, APP, APURE, AQUA, ARIN, ARIP, ARROW, ASEFA, ASIA, ASIMAR, ASN, ATP30, AU, AUCT, AURA, BA, BBIK, BC, BCT, BDMS, BEAUTY, 
BEM, BGT, BH, BIG, BIOTEC, BIS, BIZ, BJC, BJCHI, BKD, BKGI, BKIH, BLC, BLESS, BLISS, BM, BOL, BPS, BR, BROCK, BSM, BSRC, BTC, BTNC, BTW, BUI, BVG, CCET, CCP, CEYE, CGD, CH, CHAO, CHARAN, CHAYO, CHIC, CHO, CITY, CIVIL, CK, CKP, CMAN, CMO, CMR, CNT, COCOCO, COLOR, 
COMAN, CPANEL, CPH, CPR, CPT, CRANE, CRD, CREDIT, CSP, CSR, CSS, CTW, CWT, D, DCON, DDD, DHOUSE, DOD, DPAINT, DTCENT, DTCI, DV8, EASON, EE, EFORL, EKH, EMC, ESTAR, ETL, EURO, F&D, FANCY, FE, FM, FMT, FN, FORTH, FTI, FVC, GABLE, GENCO, GFC, GL, GLAND, GLOCON, 
GLORY, GRAMMY, GRAND, GTB, GTV, GYT, HFT, HPT, HTECH, HYDRO, I2, IIG, IMH, IND, INGRS, INSET, IRC, IRCP, IROYAL, IT, ITD, ITNS, ITTHI, IVF, J, JAK, JCK, JCKH, JCT, JKN, JMT, JPARK, JSP, JUBILE, KAMART, KBS, KC, KCG, KCM, KDH, KEX, KIAT, KISS, KK, KKC, KLINIQ, KOOL, KTIS, KTMS, 
KUMWEL, KUN, KWC, KWI, KWM, KYE, LALIN, LEE, LEO, LOXLEY, LPH, LST, LTS, MAGURO, MANRIN, MASTER, MATI, MCA, M-CHAI, MCS, MDX, MEB, MEDEZE, METCO, MGC, MGI, MGT, MICRO, MIDA, MK, ML, MORE, MOTHER, MPJ, MST, MTW, MUD, MVP, NAM, NAT, NC, NCH, NCL, NCP, NDR, NEO, 
NETBAY, NEW, NEWS, NFC, NKT, NL, NNCL, NOVA, NPK, NSL, NTV, NV, NVD, NWR, NYT, OHTL, OKJ, ONEE, ORN, PACO, PAF, PANEL, PCC, PCE, PEACE, PEER, PERM, PF, PHG, PICO, PIN, PIS, PJW, PLT, PMC, PMTA, PORT, PPM, PRAKIT, PRAPAT, PRECHA, PRIN, PSG, PSP, PTL, QTCG, RAM, RCL, 
READY, RICHY, RJH, ROCK, ROCTEC, ROH, ROJNA, RP, RPC, RPH, RSP, RSXYZ, S11, SABUY, SAF, SAFARI, SAFE, SALEE, SAM, SAMART, SAMCO, SAMTEL, SANKO, SAUCE, SAV, SAWANG, SCI, SCL, SCP, SDC, SE, SEAFCO, SECURE, SEI, SGF, SHANG, SIAM, SICT, SIMAT, SISB, SK, SKN, SKY, SLP, 
SMART, SMD100, SMT, SNPS, SO, SPA, SPCG, SPG, SPREME, SPVI, SQ, SR, SRS, STANLY, STC, STECH, STECON, STELLA, STI, STP, STPI, STX, SUC, SUN, SUTHA, SVR, SWC, SYNEX, TACC, TAN, TAPAC, TATG, TC, TCC, TCJ, TCMC, TCOAT, TEAM, TEAMG, TEKA, TERA, TFM, TGPRO, TH, THAI, 
THANA, THE, THG, THMUI, TIGER, TITLE, TK, TKC, TLI, TM, TMAN, TMC, TMW, TNDT, TNH, TNPC, TOA, TPBI, TPCH, TPIPL, TPIPP, TPL, TPOLY, TPS, TQR, TR, TRC, TRITN, TRP, TRUBB, TRV, TSE, TSR, TTA, TTI, TTT, TTW, TVH, TVT, TWP, TWZ, TYCN, UAC, UBA, UBE, UMI, UMS, UNIQ, UP, UPOIC, UTP, 
UVAN, VARO, VL, VPO, VRANDA, VS, WARRIX, WAVE, WFX, WGE, WINDOW, WINMED, WINNER, WORK, WP, XBIO, YGG, YONG, ZAA, ZIGA
Explanations
Companies participating in Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption programme (Thai CAC) under Thai Institute of Directors (as of October 14, 2024) are categorised into: companies that have declared their intention to join CAC, and companies certified by CAC.
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