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สรุปประเด็นการจ้างงานสหรัฐเพ่ิมขึ้นแรง เงินเฟ�อไทยขยายตัวต�ากว่าคาด 
วิกฤตฝรั่งเศส: สัญญาณเตือนอนาคตยุโรปป� 2025
• การจา้งงานสหรฐัเพ่ิมขึ้นหลังชะลอแรงในเดือนก่อนจากป�จจยัชัว่คราว การจา้งงานนอก

ภาคเกษตร (Nonfarm payrolls) เพ่ิมขึ้น 227,000 ตําแหน่งในเดือนท่ีผ่านมา ซึ่งเพ่ิมขึ้นจาก

ตัวเลขเดือน ต.ค. ปรบัเพ่ิมขึ้นเป�น 36,000 ตําแหน่ง ผลจากการกลับมาทํางานของพนักงาน

โบอ้ิงหลังการประท้วงและการฟ�้ นตัวจากผลกระทบของพายุเฮอรเิคนด้านอัตราการว่างงาน

ปรบัตัวเพ่ิมขึ้นเล็กน้อยจาก 4.1% เป�น 4.2% ขณะท่ีอัตราค่าจา้ง (Average Hour earning) 

เพ่ิมขึ้น 4% เท่ากับเดือนก่อน เรามองว่า อัตราเงินเฟ�อท่ียังไม่เป�นความเส่ียง ขณะท่ี

ตลาดแรงงานเริม่ชะลอตัว (วัดจากอัตราว่างงาน) ทําให ้Fed น่าจะลดดอกเบี้ยอย่างค่อยเป�น

ค่อยไป โดยเรายงมองว่าจะสามารถลดดอกเบีย้อีก 5 ครัง้ สู่ 3.4% ณ ส้ินป� 2025

• เงนิเฟ�อไทยเดือน พ.ย. ขยายตัว 0.95% ต�ากวา่คาด  ดัชนีราคาผู้บรโิภคของไทยเดือน พ.ย. 

2024 เท่ากับ 108.47 สูงขึ้น 0.95% ต่อป� (ลดลง 0.13% ต่อเดือน) และต�ากว่าเราและตลาด

คาดท่ี 1.2% 

• เรามองว่า เงนิเฟ�อไทยในระยะต่อไปจะเพ่ิมขึ้น แต่น้อยกว่าคาด จาก (1) Momentum เงนิ

เฟ�อท่ีลดลงกว่าคาด (2) ต้นทุนการผลิตท่ีลดลง ทําใหก้ารส่งผ่านสุ่ผู้บริโภคมีไม่มากนักและ 

(3) กําลังซื้อประชาชนท่ีเปราะบาง เหน็ได้จาก Momentum เงนิเฟ�อท่ีอ่อนแอ ท้ังน้ี เราปรับ

ประมาณการเงินเฟ�อป� 2024 มาอยู่ท่ี 0.4% ต�ากว่าท่ีเราคาดท่ี 0.6% ด้านเงินเฟ�อป� 2025 

เราปรับประมาณการลง จาก 1.4% เป�น 0.9%  จาก (1) เศรษฐกิจในประเทศท่ีฟ�้ นตัวต�า และ 

(2) การแข่งขันท่ีสูงขึ้นของผู้ประกอบการค้าส่งและค้าปลีกขนาดใหญ่ และ (3) การแข่งขัน

ด้านการค้าอีคอมเมิร์ซ ท้าให้มีการแข่งขันท่ามกลางความต้องการบริโภคในประเทศท่ียัง

เปราะบาง
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• เรามองว่าธปท. จะปรับลดดอกเบี้ยอีก 1 ครั้งในป�น้ี และ 2 ครั้งในป�หน้า โดยเราเชื่อว่า ธปท. 

ควรลดดอกเบี้ย อย่างรวดเรว็ (Front loading) ซึ่งจะชว่งสนับสนุนใหเ้ศรษฐกิจในครึ่งหลัง

ของป� 2025 ไม่แย่มากนัก เน่ืองจากนโยบายการเงินต้องใช้ระยะเวลาในการส่งผ่านอย่าง

น้อย 6-12 เดือน แต่หาก ธปท. ช้าในการลดดอกเบี้ยและผ่อนคลายมาตรฐานการปล่อย

สินเชื่อจะทําให้เศรษฐกิจมีแนวโน้มท่ีจะชะลอกว่าคาดได้ โดยเรามองว่าหาก ธปท. ไปลด

ดอกเบี้ยในครึ่งป�หลัง อาจทําใหเ้ศรษฐกิจท้ังป� 2025 ชะลอลงเหลือเพียง 2.5% หรือต�ากว่า

ได้

• วิกฤตฝรัง่เศส: สัญญาณเตือนอนาคตยุโรปป� 2025 การล่มสลายของรฐับาลมิเชล บาร์นิ

เยร์ เมื่อต้นเดือนธันวาคม 2024 ไม่เพียงสะท้อนความล้มเหลวของการเมืองสายกลางท่ีนํา

โดยประธานาธิบดีเอ็มมานูเอล มาครง แต่ยังเป�นสัญญาณเตือนถึงความเปราะบางทาง

เศรษฐกิจและการคลังของยุโรปท้ังภมูภิาค 

• เรามองว่า ฝรั่งเศสกําลังเผชิญวิกฤตการเมืองและเศรษฐกิจท่ีบานปลาย โดยการล้มของ

รฐับาลในเดือน ธ.ค. 2024 ไมเ่พียงสะท้อนความล้มเหลวของการเมืองสายกลาง แต่ยังบ่งชี้

ว่าฝรั่งเศสมีความเส่ียงสูงกว่ากรีซ (ผลตอบแทนพันธบัตร 10 ป�ฝรั่งเศส = 2.88% กรีซ = 

2.87%) สถานการณ์น้ีอาจลุกลามเป�นวิกฤตการเงินครั้งใหม่ของยุโรป หากฝรั่งเศสไม่

สามารถสร้างเสถียรภาพทางการเมืองและควบคุมการคลังได้ โดยเฉพาะในช่วงการเปล่ียน

ผ่านทางการเมืองท่ีสําคัญระหว่างป� 2025-2027 ท้ังน้ี ไม่นับรวมถึงความเส่ียงสงคราม

การค้าท่ีจะมมีากขึ้นในชว่ง 3-4 ป�ขา้งหน้า



การจ้างงานสหรัฐเพ่ิมขึ้นหลังชะลอแรงในเดือนก่อนจากป�จจัยชั่วคราว
• การจา้งงานนอกภาคเกษตร (Nonfarm payrolls) เพ่ิมขึ้น 227,000 ตําแหน่งในเดือนท่ีผ่านมา ซึ่ง

เพ่ิมขึ้นจากตัวเลขเดือน ต.ค. ปรับเพ่ิมขึ้นเป�น 36,000 ตําแหน่ง ผลจากการกลับมาทํางานของ
พนกังานโบอ้ิงหลังการประท้วงและการฟ�้ นตัวจากผลกระทบของพายุเฮอรเิคนด้านอัตราการว่างงาน
ปรบัตัวเพ่ิมขึ้นเล็กน้อยจาก 4.1% เป�น 4.2% ขณะท่ีอัตราค่าจา้ง (Average Hour earning) เพ่ิมขึ้น 
4% เท่ากับเดือนก่อน 

Source: CEIC, US BLS, INVX

Selected industry’s employment Sep 24 Oct 24 Nov 24

Non Farm Payroll 255K 36K 227K

Healthcare 81.4K 64.2K 72.3K

Manufacturing -12.0K -48.0K -22.0K

Leisure and hospitality 61.0K 2.0K 53.0K

Retail Trade 7.3K -3.7K -28.0K

Transport and warehousing 7.8K -4.0K -3.4K

Temporary help services 4.8K -33.3K 1.6K

Government 33.0K 38.0K 33.0K

• การจ้างงานส่วนใหญ่มาจากภาคสาธารณสุขและสังคมสงเคราะห ์รวมถึงธุรกิจสันทนาการและการบริการ และ
ภาครฐั ขณะท่ีภาคการค้าปลีกกลับมกีารลดการจา้งงานถึง 28,000 ตําแหนง่  ลดมากท่ีสุดในรอบหนึ่งป� แม้จะเข้าสู่
ฤดกูาลชอ้ปป�้ งชว่งเทศกาล ในขณะท่ีการผลิตสินค้าคงทนมีการจา้งงานเพ่ิมขึ้น 26,000 ตําแหน่งหลังจากการยุติ
การประท้วงของพนกังานโบอ้ิง

• อัตราการมส่ีวนรว่มลดลงท่ี 62.5%
• อัตราเงนิเฟ�อท่ียงัไมเ่ป�นความเส่ียง ขณะท่ีตลาดแรงงานเริม่ชะลอตัว (วัด

จากอัตราว่างงาน) ทําให ้Fed น่าจะลดดอกเบี้ยอย่างค่อยเป�นค่อยไป โดย
เรายงมองว่าจะสามารถลดดอกเบีย้อีก 5 ครัง้ สู่ 3.4% ณ ส้ินป� 2025

• รายได้เฉล่ียต่อต่อสัปดาหเ์พ่ิมขึ้นท่ี 3.7%
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เงินเฟ�อไทยเดือน พ.ย. ขยายตัวเหลือ 0.95% ต�ากว่าคาด 
• ดัชนรีาคาผู้บรโิภคของไทยเดือน พ.ย. 2024 เท่ากับ 108.47 สูงขึ้น 0.95% ต่อป� (ลดลง 0.13% ต่อเดือน) และ
ต�ากว่าเราและตลาดคาดท่ี 1.2% แต่เรง่ตัวขึ้นจากเดือน ต.ค. ท่ี 0.83% จาก ราคาน�ามันดีเซล อาหาร-เครื่องด่ืม 
และค่าไฟฟ�าและค่าเช่าบ้าน ขณะท่ีป�จจัยท่ีทําให้เงินเฟ�อชะลอตัว ได้แก่ ราคาผักสดลดลงเนื่องจากน�าท่วม
คล่ีคลาย ราคาผลิตภัณฑ์ทําความสะอาดลดลงจากการส่งเสริมการตลาด และราคาเครื่องนุ่งหม่และรองเท้า 
ขณะท่ีเงนิเฟ�อพ้ืนฐานสูงขึ้น 0.80% ต่อป� และ 0.10% ต่อเดือน

ดัชนี CPI ปรบัตัวลดลง แต่ป�จจยัฐานต�าทําใหเ้งนิเฟ�อเดือนหน้าเพ่ิมขึ้นเล็กน้อยเงนิเฟ�อผูบ้รโิภคท่ัวไปเพ่ิมขึ้นต�ากว่าคาด ท้ังเงนิเฟ�อท่ัวไปและพ้ืนฐาน ขณะท่ีเงนิ
เฟ�อผูผ้ลิตหดตัวชะลอลง จากสินค้าสําเรจ็รูปโดยเฉพาะเกษตรท่ีเพ่ิมขึ้น แต่วัตถดิุบ 

และก่ึงสําเรจ็รูป เชน่ น�ามนัดิบ ก๊าซ และน�าตาลยงัคงลดลง

เงนิเฟ�อในกลุ่มพลังงาน เพ่ิมขึ้นเล็กน้อย แต่กลุ่มอาหารชะลอลง ส่วนหมวดพ้ืนฐานทรงตัว บง่ชีแ้รงกดดันเงนิเฟ�ออยูใ่นระดับต�า

Source: CEIC

• เรามองว่า เงินเฟ�อไทยในระยะต่อไป
จะเพ่ิมขึ้น แต่น้อยกว่าคาด จาก (1) 
Momentum เงนิเฟ�อท่ีลดลงกว่าคาด 
(2) ต้นทุนการผลิตท่ีลดลง ทําให้การ
ส่งผ่านสุ่ผู้บริโภคมีไม่มากนักและ (3) 
กําลังซื้อประชาชนท่ีเปราะบาง เห็นได้
จาก Momentum เงนิเฟ�อท่ีอ่อนแอ 
(วัดจาก การเติบโตแบบ M-o-M)

• ท้ังนี้  เราปรับประมาณการเงินเฟ�อ
เดือน ธ.ค. ลงเหลือ 1.2% จาก 2.0% 
จาก Momentum เงนิเฟ�อท่ีชะลอมาก 
ทําใหท้ั้งป� 2024 อยู่ท่ี 0.4% ต�ากว่าท่ี
เราคาดท่ี 0.6%

• ในส่วนเงินเฟ�อป�  2025 เราปรับ
ประมาณการลง จาก 1.4% เป�น 0.9%  
จาก (1) เศรษฐกิจในประเทศท่ีฟ�้ นตัวต�า 
และ  (2 )  ก ารแข่งขัน ท่ี สู งขึ้ นของ
ผู้ประกอบการค้าส่งและค้าปลีกขนาด
ใหญ่ และ (3) การแข่งขันด้านการค้าอี
คอมเมิรซ์ ท้าใหม้ีการแข่งขันท่ามกลาง
ความต้องการบริโภคในประเทศท่ียัง
เปราะบาง

• กระทรวงพาณิชย์คาดว่าอัตราเงนิเฟ�อป� 2568 จะอยู่ท่ี 0.3-1.3% (ค่ากลาง 0.8%) โดยมีป�จจยัสนับสนุนจาก 
(1) การฟ�้ นตัวของเศรษฐกิจ การลงทนุ และการบรโิภค (2) ราคาน�ามนัดีเซลท่ีมกีารกําหนดเพดานไมเ่กิน 33 บาท/
ลิตร และ (3) มาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจผ่าน Digital Wallet อยา่งไรก็ตาม ยงัมคีวามเส่ียงจากความขดัแยง้ทาง
ภมูริฐัศาสตร ์ความผันผวนของค่าเงนิบาท และการปรบัขึ้นค่าแรงขัน้ต�าท่ีอาจส่งผลต่อต้นทนุการผลิต
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เรามองว่าธปท. จะปรับลดดอกเบี้ยอย่างน้อย 1 ครั้งในป�นี้ และ 2 ครั้งในป�หน้า
• เรามองว่า การประชมุคณะกรรมการนโยบายการเงนิ (กนง.) ในวันท่ี 18 ธ.ค. จะลดดอกเบีย้นโยบาย จาก 2.25% สู่ 2.00% เนื่องจาก (1) Momentum เงนิเฟ�อท่ีชะลอลงกว่าคาดมาก (2) 
ภาวะทางการเงนิท่ีตึงตัวต่อเนื่อง (ค่าเงนิแขง็ค่า สินเชื่อหดตัวในรอบ 14 ป� NPL และสินเชื่อท่ีต้องระมัดระวัง (SM) เพ่ิมขึ้น) และการปล่อยสินเชื่อยากขึ้น (3) มุมมองของ IMF ท่ีสนับสนุน
การลดดอกเบีย้ ท่ามกลางขอ้เสนอใหร้ฐับาลเริม่ลดทอนมาตรการการคลังผ่อนคลาย 
• ด้วยการคาดการณ์ของเรา ท่ีมองว่าเงนิเฟ�อในป� 2025 ก็ยงัจะไมเ่ขา้สู่เป�าหมายเงนิเฟ�อท่ี 1-3% เราจงึเชื่อว่า ธปท. ควรลดดอกเบีย้ อยา่งรวดเรว็ (Front loading) ซึ่งจะชว่งสนับสนุนให้
เศรษฐกิจในครึ่งหลังของป� 2025 ไม่แย่มากนัก (แม้ว่าจะเผชิญกับภาวะเศรษฐกิจโลกท่ีจะชะลอมากขึ้นและสงครามการค้าท่ีรุนแรงขึ้น) เนื่องจากนโยบายการเงนิต้องใชร้ะยะเวลาในการ
ส่งผ่านอยา่งน้อย 6-12 เดือน แต่หาก ธปท. ชา้ในการลดดอกเบี้ยและผ่อนคลายมาตรฐานการปล่อยสินเชื่อจะทําใหเ้ศรษฐกิจมีแนวโน้มท่ีจะชะลอกว่าคาดได้ โดยเรามองว่าหาก ธปท. ไปลด
ดอกเบีย้ในครึ่งป�หลัง อาจทําใหเ้ศรษฐกิจท้ังป� 2025 ชะลอลงเหลือเพียง 2.5% หรอืต�ากว่าได้

Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Sep Oct Nov Dec Avg.

CPI’24 -1.11 -0.77 -0.47 0.19 1.54 0.62 0.83 0.35 0.61 0.83 0.95 1.20 0.40

RP’24 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50 2.25 2.25 2.00 2.00 (End)

CPI’25 1.15 1.10 1.00 0.75 0.50 0.80 0.83 0.85 0.90 0.90 0.95 1.00 0.89

RP’25 2.00 1.75 1.75 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 1.50 (End)
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Source: CEIC, INVX
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วิกฤตฝรั่งเศส: จุดเปล่ียนประวัติศาสตร์การเมืองยุโรป
• เอ็มมานูเอล มาครง ประธานาธิบดีฝรั่งเศสกําลังเผชิญ

ความท้าทายท่ีอาจเปล่ียนโฉมหน้าการเมืองยุโรป หลังการ

ล้มรัฐบาลของนายกรัฐมนตรี มิเชล บาร์นิเยร์ ในการลงมติ

ไม่ไว้วางใจเมื่อวันท่ี 4 ธันวาคม ซึ่งไม่เพียงทําลายสถิติเป�น

การล้มรฐับาลครัง้แรกนับต้ังแต่ป� 1962 แต่ยังสะท้อนความ

ล้มเหลวของการเมืองสายกลางท่ีเคยเป�นความหวังของ

ยุโรป

• การตัดสินใจผิดพลาดท่ีนําไปสู่วิกฤต: วิกฤตครั้งน้ีเป�นผล

จากการตัดสินใจของมาครงเอง ท่ีเรยีกการเลือกต้ังฉุกเฉิน

เมื่อฤดูร้อนท่ีผ่านมา นําไปสู่รัฐสภาท่ีแตกเป�นสามฝ�าย ไม่มี

เสียงข้างมากชดัเจน จนไม่สามารถผ่านงบประมาณป� 2025 

ได้ สถานการณ์ยิ่งเลวร้ายลงเมื่อนายกรัฐมนตรี มิเชล บาร์

นิเยร์ตัดสินใจใช้มาตรา 49.3 ของรัฐธรรมนูญเพ่ือผ่าน

งบประมาณโดยไม่ผ่านการลงมติ จนนําไปสู่การลงมติไม่

ไว้วางใจจากท้ังฝ�ายซา้ยและขวาจดั

• ตลาดการเงนิส่งสัญญาณอันตราย: วิกฤตการเมืองส่งผล

กระทบรุนแรงต่อความเชื่อมั่นทางเศรษฐกิจ หุ้นฝรั่งเศส

ร่วงหนัก และท่ีน่าตกใจคือ อัตราดอกเบี้ยการกู้ยืมของ

ฝรั่งเศสสูงกว่ากรีซในบางช่วง สะท้อนความกังวลของนัก

ลงทนุต่อเสถียรภาพทางการเมอืงและการคลังของประเทศ

6

• กรกฎาคม 2025: การเลือกต้ังท่ัวไปท่ีจะมีขึ้นในกรกฎาคม 

2025 เป�นความหวังเดียวท่ีจะคล่ีคลายภาวะชะงักงันทาง

การเมือง แต่นักวิเคราะหห์ลายคนมองว่า แนวโน้มการแบ่ง

ขั้วทางการเมืองเป�น 3 ฝ�าย ท้ังฝ�ายซา้ย ฝ�ายกลาง และฝ�าย

ขวา อาจทําใหไ้ม่มีพรรคใดได้เสียงข้างมากเด็ดขาด นําไปสู่

รฐับาลผสมท่ีอ่อนแอหรอืรฐับาลเสียงข้างน้อย

• ป� 2026: ป�แหง่การเตรียมตัว: พรรคการเมืองสายกลาง

ต้องเรง่หาผู้สืบทอดมาครง โดยต้องฟ�้ นฟูความเชื่อมั่นจาก

ประชาชนท่ีหันไปสนับสนุนการเมืองสุดขั้ว เป�นป�สําคัญใน

การสร้ างแนวร่วมทางการ เมืองก่อนการ เ ลือก ต้ัง

ประธานาธบิดี

• 2027: จุดเปล่ียนประวัติศาสตร์การเมืองฝรั่งเศส การ

เลือกต้ังประธานาธิบดีในป� 2027 จะเป�นครั้งแรกในรอบ 10 

ป�ท่ีเอ็มมานูเอล มาครงไม่ได้ลงสมัคร เน่ืองจากข้อจํากัด

ทางรัฐธรรมนูญท่ีหา้มดํารงตําแหน่งเกิน 2 สมัยติดต่อกัน 

โดยมีความเป�นไปได้ 3 ทาง:1. ฝ�ายกลางรวมตัวได้สําเร็จ 

สามารถสร้างผู้นําใหม่ท่ีสานต่อนโยบายของมาครง 2. มา

รนี เลอ แปน และพรรค RN ชนะการเลือกต้ัง นําฝรัง่เศสเข้า

สู่ยุคการเมืองขวาจัด และ 3. พรรคฝ�ายซ้ายนําโดยฌอง-

ลคุ เมลองชง สรา้งความไมค่าดฝ�นด้วยการคว้าชยัชนะ

• ทางออกท่ียากลําบาก: มาครงประกาศแผนแต่งต้ัง

นายกรฐัมนตรคีนใหม่ท่ีจะนํา "รฐับาลผลประโยชน์ส่วนรวม" 

พร้อมยืนยันว่าจะอยู่ในตําแหน่งจนครบวาระป� 2027 แต่

นักวิเคราะห์มองว่า นายกรัฐมนตรีคนใหม่อาจอยู่ ใน

ตําแหน่งส้ันกว่าบาร์นิเยร์ เ น่ืองจากความขัดแย้งทาง

การเมืองท่ีรุนแรง โดยมารีน เลอ แปน ผู้นําฝ�ายขวาจัด 

กําลังเล่นเกมการเมืองท่ีซับซ้อน แม้เธอกําลังเผชิญคดี

ยักยอกเงิน ท่ีอาจนําไป สู่การห้ามดํารงตําแหน่งทาง

การเมือง 5 ป� แต่การล้มรัฐบาลครั้งน้ีอาจเป�นก้าวสําคัญสู่

การชงิตําแหน่งประธานาธบิดี ซึ่งหากชนะก่อนศาลตัดสิน จะ

ได้รบัความคุ้มกันทางกฎหมาย

• จุดเปล่ียนสําคัญท่ีต้องจบัตามอง

• มีนาคม 2025: ชะตากรรมของเลอ แปน คดีการใช้เงิน

สาธารณะผิดวัตถุประสงค์ของมารีน เลอ แปน จะถึงการ

พิจารณาในเดือนมนีาคม 2025 หากศาลตัดสินว่ามคีวามผิด 

เธออาจถูกห้ามดํารงตําแหน่งทางการเมืองเป�นเวลา 5 ป� 

ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการเลือกต้ังประธานาธิบดีในป� 2027

อยา่งมนัียสําคัญ



วิกฤตฝรั่งเศส: สัญญาณเตือนอนาคตยุโรปป� 2025
• การล่มสลายของรัฐบาลมิเชล บาร์นิเยร์ เมื่ อต้นเดือน

ธนัวาคม 2024 ไมเ่พียงสะท้อนความล้มเหลวของการเมือง

สายกลางท่ีนําโดยประธานาธิบดีเอ็มมานูเอล มาครง แต่ยัง

เป�นสัญญาณเตือนถึงความเปราะบางทางเศรษฐกิจและ

การคลังของยุโรปท้ังภมูภิาค

• อัตราผลตอบแทนพันธบัตรฝรั่งเศสสูงกว่าเยอรมนีถึง 

0.8% ซึ่งเป�นช่องว่างท่ีกว้างท่ีสุดนับต้ังแต่วิกฤตยูโรป� 

2012 การขาดดลุงบประมาณพุ่งสูงเกิน 6% ของ GDP สูง

กว่าท่ีรัฐบาลและนักวิเคราะห์อิสระคาดการณ์ไว้มาก และ 

IMF คาดว่าจะยังคงอยู่ในระดับน้ีไปจนถึงส้ินทศวรรษ เกิน

เพดาน 3% ท่ีสหภาพยุโรปกําหนด

• หน้ีสาธารณะพุ่งไม่หยุด: ในป� 2025 หลายฝ�ายคาดว่าหน้ี

สาธารณะจะพุ่งถึง 115% ของ GDP ขณะท่ีในป� 2029 IMF 

คาดว่าจะเพ่ิมเป�น 124% ของ GDP ภาพดังกล่าวทําใหภ้าระ

ดอกเบี้ยจะเพ่ิมจาก 1.9% เป�น 2.9% ของ GDP ซึ่งจะกดดัน

ภาระการคลัง ทําใหร้ัฐบาลไม่สามารถใช้งบประมาณกระตุ้น

เศรษฐกิจได้ และทําให้เศรษฐกิจชะลอลง โดย Goldman 

Sachs ปรบัลดคาดการณ์การเติบโตเหลือเพียง 0.7% ในป�

หน้า

7

• ไม่ใช่แค่ฝรั่งเศส: วิกฤตการคลังกําลังแพร่กระจายไปท่ัว

ยุโรป แม้แต่ประเทศท่ีเคยเข้มงวดด้านการคลังอย่าง

ออสเตรีย เยอรมนี และเนเธอร์แลนด์ ก็มีการขาดดุลเพ่ิมขึ้น 

โดยมีสาเหตุหลักมาจาก: (1) การใช้จ่ายช่วงโควิด-19 (2) 

วิกฤตพลังงานหลังรสัเซยีบุกยูเครน (3) การเพ่ิมงบประมาณ

เพ่ือต่อต้านกระแสประชานิยม และ (4) การลงทุนด้าน

ส่ิงแวดล้อมและกองทัพ

• แม้ฝรั่งเศสจะเสนอแผนลดการขาดดุล 0.5% ต่อป�ต่อ

คณะกรรมาธิการยุโรป แต่ในทางการเมืองดูเป�นไปได้ยาก 

ธนาคารกลางยุโรป (ECB) ยืนยันการสนับสนุนหน้ีของ

ประเทศสมาชิก แต่หากฝรั่งเศสไม่แสดงความมุ่งมั่นในการ

ลดการขาดดลุ การเขา้ชว่ยเหลือของ ECB อาจทําได้ยาก

• วิกฤตการคลังฝรั่งเศสจึงไม่ใช่แค่ป�ญหาของประเทศเดียว 

แต่เป�นสัญญาณเตือนถึงความเปราะบางทางการคลังของ

ยุโรปท้ังภูมิภาค ท่ีอาจนําไปสู่วิกฤตการเงินครั้งใหม่ หากไม่

สามารถควบคมุการใชจ้า่ยและสรา้งเสถียรภาพทางการเมือง

ได้

• เรามองว่า ฝรัง่เศสกําลังเผชญิวิกฤตการเมืองและเศรษฐกิจ

ท่ีบานปลาย โดยการล้มของรัฐบาลในเดือน ธ.ค. 2024 ไม่

เพียงสะท้อนความล้มเหลวของการเมืองสายกลาง แต่ยัง

บ่งชี้ ว่าฝรั่งเศสมีความเส่ียงสูงกว่ากรีซ (ผลตอบแทน

พันธบตัร 10 ป�ฝรัง่เศส = 2.88% กรซี = 2.87%)
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• ด้านหน้ีสาธารณะท่ีคาดว่าจะพุ่งถึง 115% ของ GDP ในป� 

2025 การขาดดุลงบประมาณท่ีสูงเกิน 6% และการเติบโต

ทางเศรษฐกิจท่ีอาจชะลอตัวเหลือเพียง 0.7% ในป�หน้า 

สถานการณ์น้ีอาจลุกลามเป�นวิกฤตการเงินครั้งใหม่ของ

ยุโรป หากฝรัง่เศสไมส่ามารถสรา้งเสถียรภาพทางการเมือง

และควบคุมการคลังได้ โดยเฉพาะในช่วงการเปล่ียนผ่าน

ทางการเมืองท่ีสําคัญระหว่างป� 2025-2027 ท้ังน้ี ไม่นับ

รวมถึงความเส่ียงสงครามการค้าท่ีจะมีมากขึ้นในช่วง 3-4

ป�ขา้งหน้า





หัวหน�านกัว�จัยเศรษฐกจิ 



Disclaimer

ข้อมูลในรายงานน้ีเป�นข้อมูลท่ีมีการเป�ดเผยต่อสาธารณะ ซึ่งนักลงทุนสามารถเข้าถึงได้โดยท่ัวไป และเป�นข้อมูลท่ีเชื่อว่าน่าจะเชื่อถือได้ แต่ท้ังน้ี บริษัทหลักทรัพย์ อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด (“บริษัท”) มิได้ยืนยันหรอืรับรองถึงความถูกต้อง หรือ

สมบูรณ์ของข้อมูลดังกล่าวแต่อย่างใด ความคิดเห็นท่ีปรากฏอยู่ในรายงานน้ีเป�นเพียงการนําเสนอในมุมมองของบริษัท และเป�นความคิดเห็น ณ วันท่ีท่ีปรากฏในรายงานเท่าน้ัน ซึ่งอาจเปล่ียนแปลงได้ภายหลังวันดังกล่าว โดยบริษัทไม่

จาํเป�นต้องแจง้ใหส้าธารณชน หรอืนักลงทนุทราบ รายงานน้ีจดัทําขึ้นเพ่ือเผยแพรข่้อมูลใหแ้ก่นักลงทนุเท่าน้ัน บรษัิทไมร่บัผิดชอบต่อการนําข้อมูลหรอืความคิดเหน็ใดๆ ไปใชใ้นทกุกรณี ดังน้ันนักลงทุนจงึควรใชดุ้ลพินิจในการพิจารณาตัดสินใจ

ก่อนการลงทนุ นอกจากน้ี บรษัิท และ/หรอื บรษัิทในเครอืของบรษัิทอาจมส่ีวนเก่ียวข้องหรอืผลประโยชน์ใดๆ กับบรษัิทใดๆ ท่ีถูกกล่าวถึงในรายงานน้ีก็ได้

บริษัทหลักทรัพย์ อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด (“INVX”) เป�นบริษัทย่อยท่ีบริษัท เอสซีบี เอกซ์ จาํกัด (มหาชน) (“เอสซีบี เอกซ์”) เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่แต่เพียงผู้เดียว และธนาคารไทยพาณิชย์ จาํกัด (มหาชน) (“ธนาคารฯ”) เป�นบริษัทย่อยท่ีเอสซีบี 

เอกซ์ เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่ ข้อมูลใด ๆ ทีเก่ียวข้องกับธนาคารฯ มวัีตถุประสงค์เพ่ือใชใ้นการเปรยีบเทียบเท่าน้ัน 

เอกสารฉบับน้ีจดัทําโดย บริษัทหลักทรัพย์ อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด (“INVX”) ซึ่งมี บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จาํกัด (มหาชน) (“เอสซีบี เอกซ์”) เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่ โดยธนาคารไทยพาณิชย์ จาํกัด (มหาชน) (“ธนาคารฯ”) ซึ่งเป�นบริษัทย่อยท่ีเอสซีบี 

เอกซ์ เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่ เป�นท่ีปรึกษาทางการเงินสําหรับธุรกรรมใด ๆ ของ ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ แอล เอช โฮเทล ความเหน็ ข่าว บทวิจยั บทวิเคราะห ์ราคา ข้อความ การคาดการณ์ การประเมิน และ/หรือ 

ข้อมูลอ่ืนท่ีระบุในเอกสารฉบับน้ี (“ข้อมูล”) มีวัตถุประสงค์เพ่ือใชเ้ป�นข้อมูลท่ัวไปเท่าน้ัน และไม่อาจตีความได้ว่าเป�นการใหคํ้าแนะนําแก่บุคคลใดๆ หรือเป�นการเสนอซื้อ หรือเสนอขาย หรือชักชวนใหเ้สนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ โดย INVX 

และ/หรือกรรมการ พนักงาน และลูกจา้งของ INVX ย่อมไม่ต้องรับผิดต่อความเสียหายใดๆ ท้ังความเสียหายทางตรง ความเสียหายทางอ้อม ความเสียหายจากการผิดสัญญา หรือความเสียหายอันสืบเน่ือง อันเป�นผลมาจากการใช้หรือการ

เชื่อถือต่อการใช้ข้อมูล ท้ังน้ี รวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียงการสูญเสียผลกําไร นักลงทุนพึงใช้ข้อมูลในเอกสารฉบับน้ีประกอบข้อมูลและความเห็นอ่ืนๆ รวมถึงวิจารณญาณของตนในการตัดสินใจลงทุน ข้อมูลในเอกสารฉบับน้ีจัดทําข้ึนจาก

แหล่งข้อมูลท่ี INVX เหน็ว่าน่าเชื่อถือ โดย INVX ไมร่บัรองถึงความถูกต้อง สมบูรณ์ และ/หรอื ครบถ้วนของข้อมูลดังกล่าว

INVX สงวนสิทธิในการใชดุ้ลพินิจของตนแต่เพียงผู้เดียวในการแก้ไขเพ่ิมเติมข้อมูลเป�นครั้งคราวโดยไม่ต้องบอกกล่าว เอกสารฉบับน้ีจดัส่งใหแ้ก่เฉพาะบุคคลท่ีกําหนดเท่าน้ัน และหา้มมิใหม้ีการทําซ�า ดัดแปลง เผยแพร่ ขาย จาํหน่าย พิมพ์ซ�า 

ส่งต่อ หรอืแสวงหาประโยชน์ในเชงิพาณิชยไ์มว่่าในลักษณะใดๆ เว้นแต่จะได้รบัความยนิยอมเป�นลายลักษณ์อักษรจาก INVX ก่อน

การซื้อขายฟ�วเจอรส์และออปชัน่ (Futures and Options) มคีวามเส่ียงสูงท่ีอาจก่อใหเ้กิดผลขาดทุนอย่างมีนัยสําคัญ จงึไม่เหมาะสมกับบุคคลทุกคน ท้ังน้ี ก่อนการตัดสินใจซื้อขายฟ�วเจอร์สและออปชัน่ ท่านควรพิจารณาถึงฐานะทางการเงนิ 

วัตถุประสงค์ในการลงทุน ประสบการณ์ในการลงทุนของท่าน ตลอดจนความเส่ียงท่ีท่านสามารถยอมรับได้อย่างรอบคอบ เน่ืองจากมีความเป�นไปได้ท่ีท่านอาจสูญเสียเงินลงทุนมากกว่าเงนิลงทุนเริ่มแรก ท่านควรพิจารณาถึงความเส่ียง

ท้ังหมดท่ีอาจเกิดขึ้นจากการซื้อขายฟ�วเจอรส์และออปชัน่ และท่านควรตัดสินใจลงทนุด้วยตนเอง และ/หรอื ในกรณีท่ีมขี้อสงสัย ท่านควรขอคําแนะนําจากท่ีปรกึษาทางการลงทนุ

เอกสารฉบับน้ีจดัส่งใหกั้บเฉพาะบุคคลท่ีกําหนด (intended recipient) เท่าน้ัน และหา้มมใิหผู้้ใดนําข้อมูลในเอกสารฉบับน้ีไปทําซ�า ส่งต่อ เผยแพร่ ขาย จาํหน่าย คัดลอก นําออกแสดง หรือนําไปแสวงหาประโยชน์ในเชงิพาณิชย์ ไม่ว่าด้วยวิธีการ

ใด ๆ โดยไมไ่ด้รบัอนุญาตเป�นลายลักษณ์อักษรจาก INVX เป�นการล่วงหน้า

© สงวนลิขสิทธิ ์2565 บรษัิทหลักทรพัย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด
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CG Rating 2024 Companies with CG Rating
Companies with Excellent CG Scoring
AAV, ABM, ACE, ACG, ADVANC, AE, AF, AGE, AH, AIT, AJ, AKP, AKR, ALLA, ALT, AMA, AMARIN, AMATA, AMATAV, ANAN, AOT, AP, ASIMAR, ASK, ASP, ASW, AURA, AWC, B, BAFS, BAM, BANPU, BAY, BBGI, BBL, BCH, BCP, BCPG, BDMS, BEC, BEM, BEYOND, BGC, BGRIM, BJC, BKIH, BLA, BPP, BR, BRI, 
BRR, BSRC, BTG, BTS, BTW, BWG, CBG, CENTEL, CFRESH, CHASE, CHEWA, CHOW, CIMBT, CIVIL, CK, CKP, CNT, COLOR, COM7, CPALL, CPAXT, CPF, CPL, CPN, CPW, CRC, CRD, CREDIT, CSC, CV, DCC, DDD, DELTA, DEMCO, DITTO, DMT, DOHOME, DRT, DUSIT, EASTW, ECF, ECL, EGCO, EPG, ERW, 
ETC, ETE, FLOYD, FN, FPI, FPT, FVC, GABLE, GC, GCAP, GFC, GFPT, GGC, GLAND, GLOBAL, GPSC, GRAMMY, GULF, GUNKUL, HANA, HARN, HENG, HMPRO, HPT, HTC, ICC, ICHI, III, ILINK, ILM, IND, INET, INSET, INTUCH, IP, IRC, IRPC, IT, ITC, ITEL, ITTHI, IVL, JAS, JTS, K, KBANK, KCC, KCE, KCG, KEX, 
KKP, KSL, KTB, KTC, KTMS, KUMWEL, LALIN, LANNA, LH, LHFG, LIT, LOXLEY, LPN, LRH, LST, M, MAJOR, MALEE, MBK, MC, M-CHAI, MCOT, MFC, MFEC, MINT, MODERN, MONO, MOONG, MOSHI, MSC, MST, MTC, MTI, MVP, NCH, NER, NKI, NOBLE, NRF, NSL, NTSC, NVD, NWR, NYT, OCC, OR, ORI, 
OSP, PAP, PB, PCC, PCSGH, PDJ, PEER, PG, PHOL, PIMO, PLANB, PLAT, PLUS, PM, PORT, PPP, PPS, PR9, PRG, PRIME, PRM, PRTR, PSH, PSL, PTT, PTTEP, PTTGC, Q-CON, QH, QTC, RATCH, RBF, RPC, RPH, RS, RT, RWI, S, S&J, SA, SAAM, SABINA, SAK, SAMART, SAMTEL, SAT, SAV, SAWAD, SC, SCAP, 
SCB, SCC, SCCC, SCG, SCGD, SCGP, SCM, SCN, SDC, SEAFCO, SEAOIL, SELIC, SENA, SENX, SGC, SGF, SGP, SHR, SICT, SIRI, SIS, SITHAI, SJWD, SKE, SKR, SM, SMPC, SNC, SNNP, SNP, SO, SONIC, SPALI, SPC, SPI, SPRC, SR, SSC, SSF, SSP, SSSC, STA, STEC, STGT, STI, SUC, SUN, SUTHA, SVI, 
SYMC, SYNEX, SYNTEC, TASCO, TBN, TCAP, TCMC, TEAMG, TEGH, TFG, TFMAMA, TGE, TGH, THANA, THANI, THCOM, THG*, THIP, THRE, THREL, TIPH, TISCO, TK, TKS, TKT, TLI, TM, TMILL, TMT, TNDT, TNITY, TNL, TOA, TOG, TOP, TPAC, TPBI, TPIPL, TPIPP, TPS, TQM, TQR, TRP, TRUBB, TRUE, TRV, 
TSC, TSTE, TSTH, TTA, TTB, TTCL, TTW, TU, TVDH, TVO, TVT, TWPC, UAC, UBE, UBIS, UKEM, UPF, UPOIC, UV, VARO, VGI, VIH, WACOAL, WGE, WHA, WHAUP, WICE, WINMED, WINNER, ZEN
Companies with Very Good CG Scoring
2S, AAI, ADB, AEONTS, AHC, AIRA, APCO, APCS, APURE, ARIP, ARROW, ASIAN, ATP30, AUCT, AYUD, BA, BBIK, BC, BE8, BH, BIZ, BOL, BSBM, BTC, CH, CI, CIG, CM, COCOCO, COMAN, CPI, CSS, DTCENT, EVER, FE, FORTH, FSMART, FSX, FTI, GEL, GIFT, GPI, HUMAN, IFS, INSURE, JCK, JDF, JMART, 
KGI, KJL, KTIS, KUN, L&E, LHK, MATCH, MBAX, MEGA, METCO, MICRO, NC, NCAP, NCL, NDR, ONEE, PATO, PDG, PJW, POLY, PQS, PREB, PROUD, PSG, PSP, PSTC, PT, PTECH, PYLON, QLT, RABBIT, RCL, SAPPE, SECURE, SFLEX, SFT, SINO, SMT, SPCG, SPVI, STANLY, STPI, SUPER, SUSCO, SVOA, 
SVT, TACC, TAE, TCC, TEKA, TFM, TITLE, TKN, TMD, TNR, TPA, TPCH, TPCS, TPLAS, TPOLY, TRT, TURTLE, TVH, UBA, UP, UREKA, VCOM, VIBHA, VRANDA, WARRIX, WIN, WP
Companies with Good CG Scoring
A5, ADD, AIE, ALUCON, AMC, AMR, ARIN, ASEFA, ASIA, ASN, BIG, BIOTEC, BIS, BJCHI, BLC, BVG, CEN, CGH, CHARAN, CHAYO, CHIC, CHOTI, CITY, CMC, CPANEL, CSP, DEXON, DOD, DPAINT, DV8, EASON, EE, EFORL, EKH, ESTAR, ETL, FNS, GBX, GENCO, GTB, GYT, ICN, IIG, IMH, IRCP, J, JCKH, 
JMT, JPARK, JR, JSP, JUBILE, KBS, KCAR, KIAT, KISS, KK, KWC, LDC, LEO, MCA, META, MGC, MITSIB, MK, NAM, NOVA, NTV, NV, OGC, PACO, PANEL, PHG, PIN, PRAPAT, PRI, PRIN, PROEN, PROS, PTC, READY, ROCTEC, SABUY, SALEE, SAMCO, SANKO, SCI, SE, SE-ED, SINGER, SISB, SKN, SKY, 
SMD100, SMIT, SORKON, SPG, SST, STC, STOWER, STP, SVR, SWC, TAKUNI, TC, TFI, TMC, TMI, TNP, TOPP, TRU, UEC, UOBKH, VL, WAVE, WFX, WIIK, XO, XPG, YUASA, ZAA
Corporate Governance Report
The material contained in this publication is for general information only and is not intended as advice on any of the matters discussed herein. Readers and others should perform their own independent analysis as to the accuracy or completeness or legality of such information. The Thai Institute 
of Directors, its officers, the authors and editor make no representation or warranty as to the accuracy, completeness or legality of any of the information contained herein. By accepting this document, each recipient agrees that the Thai Institute of Directors Association, its officers, the authors 
and editor shall not have any liability for any information contained in, or for any omission from, this publication.
The survey result is as of the date appearing in the Corporate Governance Report of Thai Listed Companies. As a result, the survey result may be changed after that date. InnovestX Securities Company Limited does not conform nor certify the accuracy of such survey result.
To recognize well performers, the list of companies attaining “Good”, “Very Good” and “Excellent” levels of recognition (Not including listed companies qualified in the "no announcement of the results" clause from 1 January 2023 to 28 October 2024) is publicized.
*บรษัิทหรอืกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิทท่ีมีขา่วด้านการกํากับดูแลกิจการ เชน่ การกระทําผิดเก่ียวกับหลักทรพัย์ การทุจรติ คอรร์ปัชนั เป�นต้น ซึ่งการใชข้อ้มูล CGR ควรตระหนักถึงขา่วดังกล่าวประกอบด้วย

Anti-corruption Progress Indicator
Certified (ได้รบัการรบัรอง)
2S, AAI, ADB, ADVANC, AE, AF, AH, AI, AIE, AIRA, AJ, AKP, AMA, AMANAH, AMATA, AMATAV, AP, APCS, AS, ASIAN, ASK, ASP, ASW, AWC, AYUD, B, BAFS, BAM, BANPU, BAY, BBGI, BBL, BCH, BCP, BCPG, BE8, BEC, BEYOND, BGC, BGRIM, BLA, BPP, BRI, BRR, BSBM, BTG, BTS, BWG, CAZ, CBG, CEN, 
CENTEL, CFRESH, CGH, CHEWA, CHOTI, CHOW, CI, CIG, CIMBT, CM, CMC, COM7, CPALL, CPAXT, CPF, CPI, CPL, CPN, CPW, CRC, CSC, CV, DCC, DELTA, DEMCO, DIMET, DMT, DOHOME, DRT, DUSIT, EA, EASTW, ECF, EGCO, EP, EPG, ERW, ETC, ETE, FNS, FPI, FPT, FSMART, FSX, FTE, GBX, GC, 
GCAP, GEL, GFPT, GGC, GJS, GLOBAL, GPI, GPSC, GSTEEL, GULF, GUNKUL, HANA, HARN, HEALTH, HENG, HMPRO, HTC, ICC, ICHI, IFS, III, ILINK, ILM, INET, INOX, INSURE, INTUCH, IRPC, ITEL, IVL, JAS, JR, JTS, KASET, KBANK, KCAR, KCC, KCE, KGEN, KGI, KKP, KSL, KTB, KTC, L&E, LANNA, LH, 
LHFG, LHK, LPN, LRH, M, MAJOR, MALEE, MATCH, MBAX, MBK, MC, MCOT, MEGA, MENA, META, MFC, MFEC, MILL, MINT, MODERN, MONO, MOONG, MSC, MTC, MTI, NATION, NCAP, NEP, NER, NKI, NOBLE, NRF, OCC, OGC, OR, ORI, OSP, PAP, PATO, PB, PCSGH, PDG, PDJ, PG, PHOL, PIMO, PK, 
PL, PLANB, PLANET, PLAT, PM, PPP, PPPM, PPS, PR9, PREB, PRG, PRINC, PRM, PROS, PRTR, PSH, PSL, PSTC, PT, PTECH, PTG, PTT, PTTEP, PTTGC, PYLON, Q-CON, QH, QLT, QTC, RABBIT, RATCH, RBF, RML, RS, RWI, S&J, SA, SAAM, SABINA, SAK, SAPPE, SAT, SC, SCB, SCC, SCCC, SCG, SCGP, SCM, 
SCN, SEAOIL, SE-ED, SELIC, SENA, SENX, SFLEX, SGC, SGP, SIRI, SIS, SITHAI, SKR, SM, SMIT, SMPC, SNC, SNP, SORKON, SPACK, SPALI, SPC, SPI, SPRC, SRICHA, SSF, SSP, SSSC, SST, STA, STGT, STOWER, SUSCO, SVI, SVOA, SVT, SYMC, SYNTEC, TAE, TAKUNI, TASCO, TCAP, TEGH, TFG, TFI, 
TFMAMA, TGE, TGH, THANI, THCOM, THIP, THRE, THREL, TIDLOR, TIPCO, TIPH, TISCO, TKN, TKS, TKT, TMD, TMILL, TMT, TNITY, TNL, TNP, TNR, TOG, TOP, TOPP, TPA, TPCS, TPLAS, TRT, TRU, TRUE, TSC, TSI, TSTE, TSTH, TTB, TTCL, TU, TURTLE, TVDH, TVO, TWPC, UBIS, UEC, UKEM, UPF, UV, VCOM, 
VGI, VIBHA, VIH, WACOAL, WHA, WHAUP, WICE, WIIK, WPH, XO, YUASA, ZEN
Declared (ประกาศเจตนารมณ์)
ACE, ALT, AMARIN, AMC, ANI, APCO, ASAP, B52, BLAND, BYD, CFARM, CHASE, CHG, DEXON, DITTO, ECL, EVER, FLOYD, GREEN, HL, HUMAN, ICN, IHL, IP, ITC, JDF, JMART, K, KJL, LDC, LIT, MITSIB, MJD, MOSHI, NEX, NTSC, PLE, PLUS, POLY, PQS, PRI, PRIME, PROEN, PROUD, PTC, RT, S, SAWAD, 
SCAP, SCGD, SFT, SHR, SINGER, SINO, SJWD, SKE, SNNP, SOLAR, SONIC, SUPER, TBN, TMI, TPAC, TPP, TQM, UOBKH, UREKA, VNG, WELL, WIN, XPG
N/A
24CS, 3K-BAT, A, A5, AAV, ABM, ACAP, ACC, ACG, ADD, ADVICE, AEONTS, AFC, AGE, AHC, AIT, AJA, AKR, AKS, ALLA, ALPHAX, ALUCON, AMARC, AMR, ANAN, AOT, APO, APP, APURE, AQUA, ARIN, ARIP, ARROW, ASEFA, ASIA, ASIMAR, ASN, ATP30, AU, AUCT, AURA, BA, BBIK, BC, BCT, BDMS, 
BEAUTY, BEM, BGT, BH, BIG, BIOTEC, BIS, BIZ, BJC, BJCHI, BKD, BKGI, BKIH, BLC, BLESS, BLISS, BM, BOL, BPS, BR, BROCK, BSM, BSRC, BTC, BTNC, BTW, BUI, BVG, CCET, CCP, CEYE, CGD, CH, CHAO, CHARAN, CHAYO, CHIC, CHO, CITY, CIVIL, CK, CKP, CMAN, CMO, CMR, CNT, COCOCO, 
COLOR, COMAN, CPANEL, CPH, CPR, CPT, CRANE, CRD, CREDIT, CSP, CSR, CSS, CTW, CWT, D, DCON, DDD, DHOUSE, DOD, DPAINT, DTCENT, DTCI, DV8, EASON, EE, EFORL, EKH, EMC, ESTAR, ETL, EURO, F&D, FANCY, FE, FM, FMT, FN, FORTH, FTI, FVC, GABLE, GENCO, GFC, GIFT, GL, GLAND, 
GLOCON, GLORY, GRAMMY, GRAND, GSC, GTB, GTV, GYT, HFT, HPT, HTECH, HYDRO, I2, IIG, IMH, IND, INGRS, INSET, IRC, IRCP, IROYAL, IT, ITD, ITNS, ITTHI, J, JAK, JCK, JCKH, JCT, JKN, JMT, JPARK, JSP, JUBILE, KAMART, KBS, KC, KCG, KCM, KDH, KEX, KIAT, KISS, KK, KKC, KLINIQ, KOOL, KTIS, 
KTMS, KUMWEL, KUN, KWC, KWI, KWM, KYE, LALIN, LEE, LEO, LOXLEY, LPH, LST, LTS, MAGURO, MANRIN, MASTER, MATI, MCA, M-CHAI, MCS, MDX, MEB, MEDEZE, METCO, MGC, MGI, MGT, MICRO, MIDA, MK, ML, MORE, MPJ, MST, MTW, MUD, MVP, NAM, NAT, NC, NCH, NCL, NCP, NDR, NEO, 
NETBAY, NEW, NEWS, NFC, NL, NNCL, NOK, NOVA, NPK, NSL, NTV, NUSA, NV, NVD, NWR, NYT, OHTL, OKJ, ONEE, ORN, PACO, PAF, PANEL, PCC, PCE, PEACE, PEER, PERM, PF, PHG, PICO, PIN, PJW, PLT, PMC, PMTA, POLAR, PORT, PPM, PRAKIT, PRAPAT, PRECHA, PRIN, PRO, PSG, PSP, PTL, QTCG, 
RAM, RCL, READY, RICHY, RJH, ROCK, ROCTEC, ROH, ROJNA, RP, RPC, RPH, RSP, S11, SABUY, SAF, SAFARI, SAFE, SALEE, SAM, SAMART, SAMCO, SAMTEL, SANKO, SAUCE, SAV, SAWANG, SBNEXT, SCI, SCL, SCP, SDC, SE, SEAFCO, SECURE, SEI, SGF, SHANG, SIAM, SICT, SIMAT, SISB, SK, SKN, 
SKY, SLP, SMART, SMD100, SMT, SNPS, SO, SPA, SPCG, SPG, SPREME, SPVI, SQ, SR, SRS, SSC, STANLY, STC, STECH, STECON, STHAI, STI, STP, STPI, STX, SUC, SUN, SUTHA, SVR, SWC, SYNEX, TACC, TAN, TAPAC, TATG, TC, TCC, TCJ, TCMC, TCOAT, TEAM, TEAMG, TEKA, TERA, TFM, TGPRO, 
TH, THAI, THANA, THE, THG, THMUI, TIGER, TITLE, TK, TKC, TLI, TM, TMAN, TMC, TMW, TNDT, TNH, TNPC, TOA, TPBI, TPCH, TPIPL, TPIPP, TPL, TPOLY, TPS, TQR, TR, TRC, TRITN, TRP, TRUBB, TRV, TSE, TTA, TTI, TTT, TTW, TVH, TVT, TWP, TWZ, TYCN, UAC, UBA, UBE, UMI, UMS, UNIQ, UP, UPOIC, 
UTP, UVAN, VARO, VL, VPO, VRANDA, W, WARRIX, WAVE, WFX, WGE, WINDOW, WINMED, WINNER, WORK, WP, YGG, YONG, ZAA, ZIGA
Explanations
Companies participating in Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption programme (Thai CAC) under Thai Institute of Directors (as of October 14, 2024) are categorised into: companies that have declared their intention to join CAC, and companies certified by CAC.
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