
วันท่ี 30 มีนาคม 2569

• จุดจบสงครามอิหรา่น 2026 ในมุมมอง Game Theory 
• ผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทย และแนวทางของรฐับาล
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• ผลกระทบวกิฤตพลังงานต่อเศรษฐกิจไทย และแนวทางการรองรบัของรฐับาล

• รัฐบาลอนุทิน 2 จดังาน Meet the Press เมื่อวันท่ี 28 มีนาคม 2569 เพ่ือชี้แจงแผนรับมือ

วิกฤตพลังงาน โดยนายกฯ ยอมรบัว่าประเมินสถานการณ์ผิดพลาดในช่วงแรกและต้องปรับ

ลดการอุดหนุนดีเซลลงเหลือลิตรละ 16 บาท ขณะท่ีกองทุนน�ามันฯ ติดลบแล้วกว่า 3.8 หมื่น

ล้านบาท ราคาดี เซลพุ่งจาก 28.94 บาท สู่  37 .94 บาทต่อลิตร ส่งผลให้ ต้นทุน

ภาคอุตสาหกรรมเพ่ิมขึ้นเฉล่ีย 25% ผู้ประกอบการ SME เผชิญ Cost Shock 30-40% และ

สินค้าอุปโภคบรโิภคมีแนวโน้มปรบัราคาขึ้นตามในระยะ 1 เดือนข้างหน้า ด้านมาตรการรองรับ 

รฐับาลเตรยีมออกโครงการคนละครึ่ง พร้อมพิจารณาลดภาษีสรรพสามิตและเข้มงวดระบบ

กระจายน�ามัน 

• อย่างไรก็ตาม INVX มองว่าเศรษฐกิจไทยเผชญิความเส่ียงสะสมใน 2 มิติพรอ้มกัน ได้แก่ 

• ความเส่ียงเงนิเฟ�อท่ีกดกําลังซื้อและอาจฉดุ GDP ต�ากว่า 1.4% และ

• ความเส่ียงพ้ืนท่ีการคลังท่ีเริ่มหมดลง เนื่องจากหนี้สาธารณะอยู่ท่ี 66% ของ GDP 

แล้ว เหลือหา่งจากเพดาน 70% เพียง 7 แสนล้านบาท ซึ่งอาจถูกกินไปกว่าครึ่งจาก

ภาระกองทนุน�ามันฯ และมาตรการกระตุ้นต่าง ๆ จนอาจบีบใหต้้องทบทวนการขยาย

เพดานหนี้สู่ 80% ท่ามกลางความเส่ียงด้าน Sovereign Rating ท่ียังคงกดดันอยู่

• จุดจบสงครามอิหรา่น 2026 ในมุมมอง Game Theory

• สงคราม Operation Epic Fury เข้าสู่วันท่ี 29 โดยสถานการณ์ยังคงยืดเยื้อและขยายวง ท้ัง

จากการท่ีกลุ่มฮูซเีข้ารว่มสงครามอย่างเป�นทางการ รัสเซียสนับสนุนข่าวกรองแก่อิหร่าน และ

อิสราเอลเร่งโจมตีโรงงานอาวุธก่อนท่ีจะมี ceasefire ขณะท่ีกระบวนการเจรจามีลักษณะ

ขัดแย้งในตัวเอง กล่าวคือทรัมป�ขยายการระงบัโจมตีโรงไฟฟ�าออกไปถึงวันท่ี 6 เมษายนและ

อ้างความคืบหน้าในการเจรจา แต่อิหรา่นยืนยันว่ามีเพียงการส่งสารผ่านตัวกลางเท่านั้น 

• INVX วิเคราะหผ่์านกรอบ Game Theory พบว่าสถานการณ์ในระยะต่อไปมีโอกาสเป�นไปได้ 2 

ทาง ทางแรกคือ Deescalation ซึ่งมีสัญญาณสนับสนุนจากการท่ีทรัมป�ชะลอโจมตีโรงไฟฟ�า

ถึงสองครั้ง ทีมเจรจาระดับสูงของสหรัฐฯ ท่ีนําโดย Vance, Rubio และ Witkoff รวมถึง

ข้อเสนอ 15 ข้อท่ีไม่บีบใหอิ้หร่านยอมแพ้โดยสมบูรณ์ โดยจุดร่วมท่ีเจรจาได้มีอยู่ 3 เรื่องหลัก 

ได้แก่ นิวเคลียร ์ชอ่งแคบฮอรมุ์ซ และรูปแบบ Regime Constraint แทน Regime Change 

• ทางท่ีสองคือ Escalation ซึ่งมีความเส่ียงจากการท่ีอิสราเอลอาจไม่ยินยอมหยุดยิง GCC 

อาจถกูลากเข้าสู่ความขัดแย้งโดยตรง และความไม่ชดัเจนของโครงสรา้งอํานาจในอิหรา่นหลัง

การสูญเสียผู้นําสูงสุด 

• โดย Watchlist สัปดาห์นี้จับตาสถานะช่องแคบฮอร์มุซ ราคา Brent และการประชุมท่ี

อิสลามาบัดซึ่งหากเกิดข้ึนจริงอาจเป�น Turning Point ปลดล็อกความเส่ียงภูมิรัฐศาสตร์ใน

ตลาดโลกได้อย่างมีนัยสําคัญ

สรุปประเด็นจุดจบสงครามอิหร่าน 2026 ในมุมมอง Game Theory ผลกระทบ
วิกฤตพลังงานต่อเศรษฐกิจไทย และแนวทางการรองรับของรัฐบาล
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จุดจบสงครามอิหร่าน 2026: วิเคราะหท์างออกผ่านมุมมอง Game Theory

• สงคราม Operation Epic Fury เข้าสู่วันท่ี 29 นบัต้ังแต่สหรัฐฯ และอิสราเอลเป�ดฉากโจมตีอิหร่านเมื่อ

วันท่ี 28 กมุภาพันธ ์2569 และภาพท่ีปรากฏในสัปดาหสุ์ดท้ายของเดือนมนีาคมสะท้อนใหเ้หน็ว่าสงคราม
ครัง้นีไ้มไ่ด้กําลังเบาบางลง หากแต่กําลังขยายวง อิสราเอลเรง่โจมตีโรงงานผลิตขีปนาวุธและทุ่นระเบดิ

ทางทะเลหลักของอิหรา่นในเมอืง Yazd ขณะท่ีกลุ่มฮูซใีนเยเมนเข้ารว่มสงครามอยา่งเป�นทางการในวันท่ี 
28 มนีาคมด้วยการยงิขีปนาวุธพิสัยกลางใส่อิสราเอลเป�นครั้งแรก นอกจากนี้ รัสเซียยังถูกรายงานว่า

กําลังให้ข้อมูลดาวเทียมสอดแนมแก่อิหร่านผ่านระบบ Liana ของกองทัพอวกาศรัสเซีย ท้ังหมดนี้
เกิดขึ้นพรอ้มกับท่ีประธานาธบิดีทรมัป�กําลังพิจารณาส่งทหารเพ่ิมอีกสูงสุด 10,000 นาย และแถลงในท่ี

ประชมุ FII Priority Summit ท่ีไมอามว่ีา "เมื่อสงครามนีจ้บลง เศรษฐกิจสหรฐัฯ จะพุ่งขึ้นเหมอืนจรวด"

• ด้านพัฒนาการการเจรจาในสัปดาห์ท่ีผ่านมามีลักษณะท่ีขัดแย้งกันในตัวเองอย่างน่าจับตา ทรัมป�

ประกาศขยายการระงับโจมตีโรงไฟฟ�าและโครงสร้างพลังงานอิหร่านออกไปอีก 10 วันจนถึงวันท่ี 6 
เมษายน โดยอ้างว่าการเจรจา "ดําเนินไปด้วยดีมาก" และระบุว่าอิหร่านยื่นข้อเสนอท่ีมีคุณค่า "prize" 

เก่ียวกับชอ่งแคบฮอรมุ์ซ ขณะท่ีรฐัมนตรต่ีางประเทศ Rubio รายงานว่าม ี"ความคืบหนา้" ในการหารอื 

• สัญญาณบวกท่ีจับต้องได้มากท่ีสุดคือปากีสถานประกาศว่าอิหร่านยินยอมให้เรือสินค้าภายใต้ธง

ปากีสถาน 20 ลําผ่านช่องแคบฮอรมุ์ซได้ในอัตราวันละ 2 ลํา ซึ่งรัฐมนตรีต่างประเทศปากีสถาน Ishaq 
Dar เรยีกว่าเป�น "สัญญาณแหง่สันติภาพ" 

• อย่างไรก็ตาม ฝ�ายอิหร่านยังคงปฏิเสธว่าไม่มีการเจรจาโดยตรง โดยรัฐมนตรีต่างประเทศ Araghchi 
ระบุว่ามเีพียง "การส่งสารผา่นตัวกลาง" ซึ่งไมใ่ชก่ารเจรจา และนกัวิเคราะหจ์าก Al Jazeera ชีว่้าอิหรา่น

รูสึ้กว่าตนถกู "บงัคับ" เข้าสู่โต๊ะเจรจาโดยระเบดิของสหรฐัฯ มากกว่าการเจรจาด้วยความสมคัรใจ

Source: The Economist

ปรมิาณเรอืท่ีผ่านชอ่งแคบเฮอรมุ์ซ

• เพ่ือทําความเข้าใจว่าสงครามนี้จะจบอย่างไร อินโนเวสท์ เอกซ์ ประยุกต์ใช้กรอบ Game 
Theory ในการวิเคราะห ์Reaction Function ของท้ังสองฝ�าย โดยแยกเป�น Matrix 2×2 ตาม

ทางเลือกของสหรฐัฯ (Deescalate หรือ Escalate) และทางเลือกของอิหร่าน (Deescalate 

หรอื Escalate) ซึ่งใหผ้ลลัพธท่ี์แตกต่างกันอยา่งชดัเจนท้ัง 4 ชอ่ง



จุดจบสงครามอิหร่าน 2026 ในมุมมอง Game Theory

Source: InnovestX Research

ดีท่ีสุดต่อท้ังคู่ แต่ (1) อิหรา่น
กังวลความปลอดภยัระยะยาว-จงึ

ยงัป�ดฮอรมุ์ซ (2) ผู้นําสูงสุด
อิหรา่น (ท่านมุจาบาฯ) ยงั

แขง็แรง?

ดีต่อสหรฐั (ทรมัป�) แต่ (1) เสีย
หน้า—แต่ถ้าไม่ถอย คะแนนนิยมก็

จะเสีย (ราคาน�ามัน $3.8/
แกลลอน—อยูไ่ด้ 4-6 สัปดาห)์ (2) 
มุมมองของอิสราเอล--เนทันยาฮู

ไม่น่าเป�นไปได้ (1) อิหรา่นเล่นเกม
ยาว—ขปีนาวุธใต้ดิน (2) คําส่ัง

สุดท้ายท่านอาลีฯ 

รุนแรงมากขึ้น: (1) สหรฐัยงิ
โรงไฟฟ�าอิหรา่น (2) อิหรา่น

ทําลายโครงสรา้ง พฐ GCC (3) 
พันธมิตร & GCC เขา้รว่ม

สงคราม

อิหร่าน—Reaction Function

หมอบ—Deescalate สู้—Escalate

สหรัฐ—
Reaction Function

หมอบ—Deescalate

สู้—Escalate
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จุดจบสงครามอิหร่าน 2026: วิเคราะหท์างออกผ่านมุมมอง Game Theory

• ชอ่งบนซ้าย คือสถานการณ์ท่ีท้ังสองฝ�ายเลือก Deescalate พร้อมกัน ซึ่งในทางทฤษฎีเป�นผลลัพธ์ท่ีดีท่ีสุดต่อท้ังคู่ อย่างไรก็ตาม 

ชอ่งนีม้ ี2 ประเด็นท่ีอาจเกิดขึ้นได้ยากในทางปฏิบติั ประการแรกคืออิหร่านมีความกังวลด้านความปลอดภัยระยะยาวอย่างลึกซึ้ง และ
ยงัคงยนืกรานจะไมป่�ดชอ่งแคบฮอรมุ์ซหากไมไ่ด้รบัการรบัรองอํานาจอธปิไตยเหนอืชอ่งแคบอยา่งเป�นทางการ ประการท่ีสองคือผู้นาํ

ระดับสูงของอิหร่านอย่าง ท่านอะลี คอเมเนอี ถูกสังหารไปแล้ว ขณะท่ีมีกระแสข่าวว่าท่านมอจทาบา คอเมเนอี บุตรชายท่ีเป�นผู้นํา
สูงสุดท่านใหมไ่ด้รบับาดเจบ็ บง่ชีว่้าการตัดสินใจชีข้าดถึงทิศทางของสงครามในฝ�่ งของอิหรา่นอาจทําได้ยาก

• ชอ่งบนขวา คือสถานการณ์ท่ีสหรฐัฯ เลือก Deescalate แต่อิหรา่นยงัคง Escalate ซึ่งถือว่าดีต่อสหรฐัฯ เนื่องจากทรมัป�ต้องการยุติ
สงครามและหนัเหความสนใจไปในเรื่องเศรษฐกิจและการเลือกต้ัง Mid-term election แล้ว ตามรายงานของ WSJ แต่มีความเส่ียง

สองประการ ประการแรกคือความเสียหน้าของทรัมป� ซึ่งในทางการเมืองภายในสหรัฐฯ หากอิหร่านไม่ถอย คะแนนนิยมจะเสีย
และทรมัป�จะถกูมองว่าออ่นแอ ประการท่ีสองคือมุมมองของอิสราเอล โดยเฉพาะประธานาธบิดีเนทันยาฮูท่ีต้องการสู้ต่อและกําลังเรง่

โจมตีโรงงานอาวุธอิหร่านก่อนท่ีจะมี ceasefire ซึ่งหมายความว่าแมท้รัมป�จะหยุดยิง อิสราเอลอาจยังไม่หยุด ทําใหส้งครามดําเนิน
ต่อไปโดยปราศจากความยนิยอมของวอชงิตัน

• ช่องล่างซ้าย คือสถานการณ์ท่ีสหรัฐฯ Escalate แต่อิหร่าน Deescalate ซึ่งเป�นสถานการณ์ท่ีไม่น่าเป�นไปได้ท่ีสุดในเชงิ Game 
Theory เพราะผู้นําอิหรา่นมองว่าสงครามครั้งนี้คือภัยระดับ Existential Threat (ภัยคุกคามต่อการดํารงอยู่) ดังนั้น หากสหรัฐไม่

ยอม deescalate ก่อนแล้ว อิหรา่นจะยงัป�ดชอ่งแคบฮอรมุ์ซรวมถึงยงิขปีนาวุธใส่ GCC ต่อไป

• ชอ่งล่างขวา คือสถานการณ์ท่ีท้ังสองฝ�ายต่างเลือก Escalate พรอ้มกัน ซึ่งเป�นสถานการณ์ท่ีรุนแรงท่ีสุดและมีความเป�นไปได้ท่ีต้อง

ระวังมากท่ีสุดในขณะนี ้โดยมอีงค์ประกอบสําคัญ 3 ประการ ได้แก่ หนึ่ง สหรฐัฯ กลับมาโจมตีโรงไฟฟ�าและโครงสรา้งพลังงานอิหร่าน
หลังวันท่ี 6 เมษายน สอง อิหรา่นตอบโต้ด้วยการโจมตีโครงสร้างพ้ืนฐาน GCC รุนแรงขึ้น โดยเฉพาะแหล่งน�ามันซาอุดีอาระเบียและ

ท่าเรือ UAE และสาม พันธมิตรและ GCC ถูกลากเข้าสู่ความขัดแย้งโดยตรง ซึ่ง UAE และซาอุดีอาระเบียอาจต้องพิจารณาโต้กลับ
อิหรา่นเพ่ือรกัษาอํานาจยบัยัง้ โดยเฉพาะหลังจากท่ีอิหรา่นยงิขีปนาวุธและโดรนใส่ UAE แล้วมากกว่า 2,100 ลกู

ระดับการยิงขปีนาวุธของสหรฐั อิสราเอล และอิหรา่น ต้ังแต่เกิดสงคราม

Source: The Economist



จุดจบสงครามอิหร่าน 2026: วิเคราะหท์างออกการเจรจา

Source: InnovestX Research

• จุดรว่มท่ีเจรจาได้ (Common Ground)

• นวิเคลียร:์ อิหรา่นยุติการเสรมิสมรรถนะ — Trump ยืนยัน "ตกลงแล้ว“

• Hormuz: ท้ังสองฝ�ายต้องการเป�ด — สหรฐัฯ (เส้นทางพลังงาน) + 

อิหรา่น (สัญลักษณ์อํานาจอธปิไตย)

• รูปแบบ: "Regime Constraint" ไม่ใช ่"Regime Change" — ลด political 

cost ของอิหรา่น

• ตัวกลาง: ปากีสถาน อียิปต์ ตรุกี มี credibility สูง

• ชอ่งว่างสําคัญท่ียังต้องเจรจา (Key Gaps)

• Proxy groups: อิหรา่นต้องการหยุดโจมตีฮิซบุลเลาะหใ์นเลบานอน —

อิสราเอลปฏิเสธ

• ค่าชดเชย: อิหรา่นเรยีกรอ้ง reparations — สหรฐัฯ ยังไม่พรอ้ม

• ขปีนาวุธ: สหรฐัฯ ต้องการจาํกัด — อิหรา่นถือว่าเป�นหลักประกันความมัน่คง

• ผูม้อีํานาจตัดสินใจฝ�่ งอหิรา่นยงัไม่ชดัเจน — Ghalibaf—ประธานรฐัสภา

อิหรา่น--ปฏิเสธกําลังเจรจา

• สัญญาณ De-escalation (บวก)

• ทีมเจรจาระดับสูง: Vance + 

Rubio + Witkoff

• Trump ชะลอโจมตีโรงไฟฟ�า 

10 วนั

• โครงสรา้งข้อเสนอไม่บบีให้

อิหรา่นยอมแพ้

• ป�จจยัเส่ียง Disruption

• อิสราเอลเรง่โจมตีโรงงาน

อาวุธก่อน ceasefire

• GCC อาจถกูลาก เขา้สู่ความ

ขดัแยง้

• ผู้นําระดับรองอิหรา่นอาจ

ตัดสินใจรุนแรงกว่าแผน

• INVX Watchlist

• สถานะ Hormuz: ตัวชีวั้ดสําคัญ

ท่ีสุด

• ราคา Brent ทะล ุ$100 ต่อเนื่อง

หรอืไม่ (ล่าสุดเริม่เหน็สัญญาณ

ลดลง)

• การประชุมอสิลามาบดั: สัปดาห์

นี้ชีข้าด
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Source: CEIC, INVX Research
Source: InnovestX Research
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จุดจบสงครามอิหร่าน 2026: วิเคราะหท์างออกผ่านมุมมอง Game Theory

• เม่ือวิเคราะหจุ์ดร่วมท่ีเจรจาได้ (Common Ground) ระหว่างสองฝ�าย INVX ระบุประเด็นท่ีมีโอกาส 

converge ได้จรงิอยู่ 3 เรื่อง เรื่องแรกคือนิวเคลียร ์ซึ่งทรัมป�เองยืนยันว่าอิหร่าน "ตกลงแล้ว" ท่ีจะ

ไม่พัฒนาอาวุธนิวเคลียร์ แม้อิหร่านจะยังไม่ยืนยันอย่างเป�นทางการก็ตาม เรื่องท่ีสองคือช่องแคบ

ฮอร์มุซ ซึ่งท้ังสองฝ�ายมีผลประโยชน์ท่ีเชื่อมกัน สหรัฐฯ ต้องการเป�ดเส้นทางพลังงานโลก ส่วน

อิหร่านต้องการการรับรองอํานาจอธิปไตยเหนือช่องแคบอย่างเป�นทางการ ซึ่งหากออกแบบ

ข้อตกลงได้ถกูต้องก็อาจตอบสนองท้ังสองฝ�ายได้ และเรื่องท่ีสามคือรูปแบบของข้อตกลงท่ีสหรัฐฯ 

เลือกแนวทาง "Regime Constraint" แทน "Regime Change" ซึ่งหมายความว่าผู้นําอิหร่านชุด

ป�จจุบันสามารถอยู่รอดได้และยังคงอํานาจไว้ได้ ซึ่งลด political cost ของการยอมรับข้อตกลงลง

อย่างมีนัยสําคัญ

• ในอีกด้านหน่ึง ช่องว่างสําคัญ (Key Gaps) ท่ียังต้องเจรจาและเป�นอุปสรรคหลักต่อการหยุดยิง มี

อยู่ 4 ประเด็น ประเด็นแรกคือ Proxy Groups ท่ีอิหร่านต้องการใหร้วมฮิซบุลเลาะหใ์นเลบานอนเป�น

ส่วนหน่ึงของข้อตกลงหยุดยิง แต่อิสราเอลปฏิเสธอย่างส้ินเชิงและกําลังเร่งโจมตีฮิซบุลเลาะห์มาก

ขึ้น ประเด็นท่ีสองคือค่าปฏิมากรรมสงคราม ท่ีอิหร่านเรียกร้องจากการโจมตีต้ังแต่วันท่ี 28 

กุมภาพันธ์ ซึ่งสหรัฐฯ ยังไม่พร้อมยอมรับ ซึ่งเรามองว่าอาจเป�นไปได้หากร่วมมือในการพัฒนา

โครงสร้างการขุดเจาะน�ามัน ก๊าซธรรมชาติ รวมถึงแร่ธาตุร่วมกัน (เช่นเดียวกับโมเดลของ

เวเนซุเอลา) ประเด็นท่ีสามคือโครงการขีปนาวุธ ท่ีสหรัฐฯ ต้องการจํากัดแต่อิหร่านมองว่าเป�น 

"หลักประกันความม่ันคงระดับชาติ" และไม่อาจต่อรองได้ และประเด็นท่ีส่ีซึ่งน่ากังวลท่ีสุดคือความไม่

ชัดเจนว่าใครมีอํานาจตัดสินใจขั้นสุดท้ายในอิหร่าน เพราะผู้นําสูงสุดคนใหม่ท่านมอจทาบา คอเมเนอี 

(Mojtaba Khamenei) อาจกําลังได้รับบาดเจบ็ ขณะท่ีประธานรัฐสภา โมฮัมหมัด บาเกอร์ กาลิบาฟ 

(Mohammad Bagher Ghalibaf) ซึ่งดูเหมือนจะเป�นผู้นําทางยุทธศาสตร์ท่ีแท้จริงในขณะน้ีกลับ

ปฏิเสธต่อสาธารณะว่าไม่มีการเจรจาใด ๆ เกิดขึ้น

• ด้านสัญญาณ de-escalation ในท่าทีของทางสหรัฐท่ี INVX มองว่าเป�นไปได้มีอยู่ 3 ประการ ประการ

แรกคือระดับของทีมเจรจาฝ�่ งสหรัฐฯ ท่ีประกอบด้วยรองประธานาธิบดี Vance รัฐมนตรีต่างประเทศ 

Rubio และ Special Envoy Witkoff ซึ่งสะท้อนว่าทําเนียบขาวให้ความสําคัญกับการเจรจาอย่าง

จริงจงั ประการท่ีสองคือการท่ีทรัมป�ชะลอโจมตีโรงไฟฟ�าถึงสองครั้งและขยายเวลาการระงับเป�น 10 

วัน และประการท่ีสามคือโครงสร้างของข้อเสนอ 15 ข้อท่ีไม่บีบให้อิหร่านต้องยอมแพ้โดยสมบูรณ์ 

โดยเฉพาะการไม่มีข้อเรียกร้อง Regime Change อย่างชัดเจน นอกจากน้ัน การท่ีทรัมป�เตรียมเจรจา

กับประธานาธิบดีสีจิน้ผิงในเดือน พฤษภาคมบ่งชีว่้าทรมัป�ต้องการใหส้งครามสงบก่อนการเจรจา

• อย่างไรก็ตาม ป�จจัยเส่ียงท่ีอาจทําให้กระบวนการเจรจาพังทลายในทันทียังมีอยู่อย่างน้อย 3 ป�จจัย 

ป�จจยัแรกคืออิสราเอลกําลังเร่งโจมตีโรงงานอาวุธอิหร่านก่อนท่ีจะมี ceasefire บ่งชี้ว่าอิสราเอลอาจ

ไม่ต้องการใหห้ยุดสงคราม ป�จจยัท่ีสองคือ GCC เริ่มมีแนวโน้มว่าอาจเข้าสู่ความขัดแย้งโดยตรงหลัง

อิหรา่นโจมตีโครงสรา้งพ้ืนฐานพลังงานของซาอุดีอาระเบีย และ UAE ต่อเน่ือง และป�จจยัท่ีสามคือผู้นํา

ระดับรองของอิหรา่นท่ีอาจตัดสินใจรุนแรงกว่าท่ีผู้นําเดิมวางแผนไว้ 

• INVX Watchlist ท่ีต้องติดตามอย่างใกล้ชิดในสัปดาหน้ี์มี 3 รายการหลัก รายการแรกคือสถานะของ

ชอ่งแคบฮอรมุ์ซ ซึ่งเป�นตัวชี้วัดสําคัญท่ีสุดของทิศทางสงคราม การท่ีอิหร่านยอมใหเ้รือปากีสถาน 20 

ลําผ่านเป�นสัญญาณทดสอบท่ีต้องจับตาว่าจะขยายเป�นข้อตกลงท่ีกว้างขึ้นหรือไม่ รายการท่ีสองคือ

ราคา Brent ท่ีทะลุ 100 ดอลลาร์หรือไม่ และรายการท่ีสามคือผลการประชุมท่ีอิสลามาบัด โดยรายงาน

จาก Axios, Times of Israel, Al-Monitor อ้างอิงเจา้หน้าท่ีอิสราเอลและแหล่งข่าวตุรกีระบุว่าจะจดัขึ้น

ภายในสัปดาห์น้ี โดยมีสองรูปแบบท่ีอยู่ระหว่างการพิจารณา รูปแบบแรกคือ Araghchi (รมว. 

ต่างประเทศอิหร่าน) พบกับ Witkoff และ Kushner และรูปแบบท่ีสองคือ รอง ปธน. Vance พบกับ 

ประธานรัฐสภาอิหร่าน Ghalibaf ซึ่งหากเกิดขึ้นได้จริงจะเป�น "Turning Point" ท่ีปลดล็อก 

Geopolitical Risk Premium ในตลาดสินทรพัย์ท่ัวโลกได้อย่างมีนัยสําคัญ
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ผลกระทบวิกฤตพลังงานต่อเศรษฐกิจไทย และแนวทางการรองรับของรัฐบาล

• รัฐบาลอนุทิน 2 จัดงาน "Meet the Press: 1 เดือนวิกฤติโลก แผนรับมือไทยในโลกท่ีไม่

เหมอืนเดิม" เมื่อวันท่ี 28 มีนาคม 2569 โดยนายกรัฐมนตรีอนุทิน ชาญวีรกูล ขอโทษประชาชน
ต่อความป�่ นป�วนในการบริหารราคาน�ามันช่วงครึ่งเดือนแรกของเดือนมีนาคม ยอมรับว่าใน

ชว่งแรกรฐับาลประเมนิว่าสงครามจะไมย่ดืเยื้อจงึเลือกพยุงราคา แต่เมื่อสถานการณ์เปล่ียนไป
จงึต้องปรบัแนวทาง โดยลดการอุดหนนุดีเซลจากลิตรละ 24 บาทเหลือ 16 บาท ขณะท่ีกระทรวง

การต่างประเทศเจรจาสําเรจ็ใหอ้ิหร่านอนุญาตเรือขนส่งน�ามันไทยผ่านชอ่งแคบฮอร์มุซได้แล้ว 
ซึ่งช่วยบรรเทาความกังวลด้านการขนส่งได้ระดับหนึ่ง อย่างไรก็ตาม กองทุนน�ามันยังติดลบ

แล้วกว่า 3.8 หมื่นล้านบาท และปริมาณการใช้ดีเซลยังสูงกว่าปกติท่ี 82-87 ล้านลิตรต่อวัน 
เทียบกับก่อนสงครามท่ี 67 ล้านลิตร สะท้อนว่าการตนุน�ามนัจากความต่ืนตระหนกของประชาชน

ยงัไมค่ล่ีคลายเต็มท่ี

• ด้านผลกระทบต่อค่าครองชีพและภาคธุรกิจนั้น ราคาน�ามันดีเซลปรับขึ้นจาก 28.94 บาทสู่ 

37.94 บาทต่อลิตรนับต้ังแต่ปลายเดือนกุมภาพันธ์ กระทรวงพาณิชย์ประเมินว่าหากราคา
น�ามนัดิบ Brent ทรงตัวท่ี 120 ดอลลารต่์อบารเ์รล สินค้าอุปโภคบรโิภคจะขึ้นราคา 3-5% สินค้า

อาหารขึ้น 10% และภาคบรกิารขึ้นสูงสุด โดยค่าโดยสารรถจกัรยานยนต์รบัจา้งเพิ่มขึ้นถึง 30% 
ส่วนเรือคลองแสนแสบประกาศขึ้นค่าโดยสาร 2 บาทต่อช่วงระยะทางมีผลต้ังแต่วันท่ี 30 

มีนาคม ในขณะท่ีภาคอสังหาริมทรัพย์คาดต้นทุนเพิ่มขึ้น 10% แต่ยังชะลอการขึ้นราคาเพราะมี
สต็อกเก่ารองรบั และบรษิัทอาหารอยา่งมามา่และ Oral-B ยนืยนัยงัตรงึราคาสินค้าได้ในระยะนี้

• ภาคอุตสาหกรรมส่งสัญญาณเตือนอยา่งจรงิจงั โดยประธาน ส.อ.ท. นายเกรยีงไกร เธยีรนกุลุ 
ระบุว่าราคาน�ามันท่ีขึ้น 6 บาทต่อลิตรรวดเดียวนั้น "แรงและกระชากท่ีสุด" คิดเป�นต้นทุนท่ี

เพ่ิมขึ้นเฉล่ีย 25% ท้ังเดือน

• กลุ่มอุตสาหกรรมเหล็กเริ่มส่งสัญญาณปรับลดกําลังการผลิตและลดจํานวนพนักงาน ขณะท่ี

ผู้ประกอบการหลายรายชะลอแผนลงทนุและกักเงนิสดไว้ก่อน ส่วนผู้ประกอบการรา้นอาหาร SME 
เผชญิ Cost Shock รุนแรง เพราะต้นทนุรวมในหว่งโซธุ่รกิจเพ่ิมขึ้น 30-40% โดยคาดว่าภายใน 1 

เดือนจะเริม่เหน็การส่งผ่านราคาถึงผู้บรโิภคชดัเจนขึ้น ทางบวกเพียงอย่างเดียวในชว่งนี้คือยอด
สนใจรถยนต์ไฮบริดและ EV ในงานมอเตอร์โชว์พุ่งสูงขึ้น สะท้อนการเร่งตัวของ Structural 

Shift สู่พลังงานทางเลือก

• ด้านมาตรการช่วยเหลือประชาชน หอการค้าไทยเสนอ 3 มาตรการหลัก ได้แก่ การใช้กลไกภาษี

สรรพสามิตบรรเทาราคาน�ามัน การออกมาตรการประหยัดพลังงานเชิงรุกระดับชาติ และการ
เข้มงวดกํากับการกระจายน�ามันผ่านระบบ GPS ติดตามรถบรรทุก สภาพัฒน์เร่งเสนอใหร้ัฐบาล

เร่งออกโครงการคนละครึ่งอย่างน้อย 1 เฟส เพ่ือบรรเทาค่าครองชีพกลุ่มคนชั้นกลาง ซึ่ง
นายกรัฐมนตรียืนยนัว่า "คนละครึ่งมาแน่" โดยระบุว่าหากประชาชน 10 ล้านครัวเรือนลดการใช้

น�ามนัครวัเรอืนละ 1 ลิตรต่อวัน จะชว่ยประหยดังบประมาณได้ถึง 200 ล้านบาทต่อวัน และรัฐก็จะ
มเีงนินาํไปขับเคล่ือนมาตรการอื่นได้ทันที

Scenario Modeling: ผลกระทบต่อเศรษฐกิจภาพรวม
ฉากทัศน์ราคาดีเซล (33-50 บาท) ต่อภาวะเงินเฟ�อและการเติบโต

ดีเซล 33 บาท ดีเซล 35 บาท ดีเซล 40 บาท ดีเซล 45 บาท ดีเซล 50 บาท

GDP -0.04% -0.07% -0.13% -0.20% -0.27%

Inflation +0.35% +0.58% +1.16% +1.75% +2.33%

Consumption -0.24% -0.40% -0.80% -1.20% -1.60%

Source: INVX Research
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ผลกระทบวิกฤตพลังงานต่อเศรษฐกิจไทย และแนวทางการรองรับของรัฐบาล

• ด้านภาพรวมทิศทางนโยบายการคลัง อดีตนายกรัฐมนตรีเศรษฐา ทวีสิน เสนอใหข้ยายเพดาน

หนีส้าธารณะจาก 70% เป�น 80% ของ GDP ซึ่งจะเป�ดพ้ืนท่ีการคลังเพ่ิมขึ้นราว 2 ล้านล้านบาท 
โดยเน้นว่าควรนําไปลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐาน ไม่ใช่นโยบายประชานิยม อย่างไรก็ตาม 

รฐัมนตรว่ีาการกระทรวงคลัง ดร. เอกนติิ นติิทัณฑ์ประภาศ ยังยืนกรานรักษาวินัยการคลังและ
คงเพดานหนีไ้ว้ ขณะท่ีธนาคารแหง่ประเทศไทยเตือนว่าเงนิเฟ�ออาจกลับสู่กรอบเป�าหมาย 1-3% 

เรว็กว่าท่ีคาดจากราคาพลังงานท่ีสูงขึ้น ซึ่งหมายความว่าโอกาสลดดอกเบี้ยเพ่ิมเติมในป�นี้อาจ
ลดนอ้ยลงตามสถานการณ์ท่ียงัมคีวามไมแ่นน่อนสูง

• INVX วิเคราะหว่์าเศรษฐกิจไทยเผชญิความเส่ียงสะสมท่ีอาจทวีความรุนแรงขึ้นใน 2 มิติพร้อม
กัน มิติแรกคือความเส่ียงเงนิเฟ�อท่ีอาจปรับตัวขึ้นสู่ระดับ 0.8–1.3% ตามสถานการณ์ S2 และ 

S3 ของเรา จากราคาดีเซลท่ี 39–40 บาทต่อลิตรซึ่งดันเงินเฟ�อเพ่ิมขึ้นได้ราว 1.16% 
(percentage point) เทียบกับฐาน 30 บาท แต่ท่ีน่ากังวลกว่าคือการหดตัวของกําลังซื้อท่ีจะ

กด GDP ใหต้�ากว่า 1.4% ตามสถานการณ์ S2 แม้โครงการคนละครึ่งท่ีกําลังจะออกมาจะพอ
ประคับประคองได้บา้ง แต่ยงัไมเ่พียงพอหากสงครามยดืเยื้อ 

• มติิท่ีสองคือพ้ืนท่ีการคลังท่ีเริม่ตีบตันอย่างจริงจงั โดยข้อมูล ณ เดือนมกราคม 2569 ชีว่้าหนี้
สาธารณะของไทยพุ่งขึ้นมาแล้วท่ี 66.0% ของ GDP หรือ 12.5 ล้านล้านบาท เหลือหา่งจาก

เพดาน 70% เพียงประมาณ 700,000 ล้านบาทเท่านัน้

• หากราคา Brent ทรงตัวท่ี 100 ดอลลาร์ต่อบาร์เรลและรัฐยังอุ้มดีเซลท่ีประมาณ 40 บาทต่อ

ลิตร ภาระการชดเชยจะอยู่ท่ีประมาณ 15 บาทต่อลิตร คิดจากปริมาณการใชป้กติ 65 ล้านลิตร
ต่อวัน เท่ากับภาระวันละประมาณ 1,000 ล้านบาท และตลอด 9 เดือนท่ีเหลือของป� (270 วัน) จะ

สะสมภาระกองทนุน�ามนัฯ เพ่ิมขึ้นอีกราว 270,000 ล้านบาท 

• หากรฐับาลต้องออกพันธบตัรค�าประกันกองทนุน�ามนัฯ เพิ่มอีก 270,000 ล้านบาทดังกล่าว บวก

กับงบประมาณสําหรบัมาตรการคนละครึ่ง การลดภาษีสรรพสามติ และการกระตุ้นเศรษฐกิจอื่น ๆ 
จะกินพ้ืนท่ีการคลังท่ีเหลืออยู่ไปกว่าครึ่ง และอาจผลักระดับหนี้สาธารณะเข้าใกล้หรือทะลุเพดาน 

70% ของ GDP ภายในส้ินป�นี ้

• ภาระดังกล่าว จะทําใหร้ัฐบาลขาดงบประมาณสําหรับการลงทุนในโครงสร้างพ้ืนฐานระยะยาว ท้ัง

ระบบรางและ EEC ท่ีเป�นกุญแจสําคัญในการยกระดับศักยภาพการเติบโตของไทยใหพ้้นจากกับ
ดักรายได้ปานกลาง และจะยิง่เพ่ิมแรงกดดันใหต้้องทบทวนการขยายเพดานหนี้สาธารณะสู่ 80% 

ตามข้อเสนอของอดีตนายกรฐัมนตรเีศรษฐา ซึ่งแมจ้ะเป�ดพ้ืนท่ีการคลังเพ่ิมได้ราว 2 ล้านล้านบาท 
แต่ก็มาพรอ้มกับความเส่ียงต่อความนา่เชื่อถือทางการคลังและ Sovereign Rating ท่ี Moody's 

และ Fitch เพ่ิงปรบั Outlook เป�น Negative ไปก่อนหนา้นี้
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Disclaimer

ขอ้มูลในรายงานนีเ้ป�นขอ้มูลท่ีมกีารเป�ดเผยต่อสาธารณะ ซึ่งนกัลงทนุสามารถเข้าถึงได้โดยท่ัวไป และเป�นข้อมูลท่ีเชื่อว่าน่าจะเชื่อถือได้ แต่ท้ังนี้ บริษัทหลักทรัพย์ อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด (“บริษัท”) มิได้ยืนยนัหรือรับรองถึงความถูกต้อง หรือ

สมบูรณ์ของข้อมูลดังกล่าวแต่อย่างใด ความคิดเหน็ท่ีปรากฏอยู่ในรายงานนี้เป�นเพียงการนําเสนอในมุมมองของบริษัท และเป�นความคิดเหน็ ณ วันท่ีท่ีปรากฏในรายงานเท่านั้น ซึ่งอาจเปล่ียนแปลงได้ภายหลังวันดังกล่าว โดยบริษัทไม่

จาํเป�นต้องแจง้ใหส้าธารณชน หรอืนกัลงทนุทราบ รายงานนีจ้ดัทําขึ้นเพ่ือเผยแพรข่อ้มูลใหแ้ก่นกัลงทนุเท่านัน้ บรษัิทไมร่บัผิดชอบต่อการนาํขอ้มูลหรอืความคิดเหน็ใดๆ ไปใชใ้นทกุกรณี ดังนัน้นกัลงทนุจงึควรใช้ดุลพินิจในการพิจารณาตัดสินใจ

ก่อนการลงทนุ นอกจากนี ้บรษัิท และ/หรอื บรษัิทในเครอืของบรษัิทอาจมส่ีวนเกี่ยวขอ้งหรอืผลประโยชนใ์ดๆ กับบรษัิทใดๆ ท่ีถูกกล่าวถึงในรายงานนีก้็ได้

บรษัิทหลักทรพัย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด (“INVX”) เป�นบริษัทย่อยท่ีบริษัท เอสซีบี เอกซ์ จาํกัด (มหาชน) (“เอสซีบี เอกซ์”) เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่แต่เพียงผู้เดียว และธนาคารไทยพาณิชย์ จาํกัด (มหาชน) (“ธนาคารฯ”) เป�นบริษัทย่อยท่ีเอสซีบี 

เอกซ์ เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่ ขอ้มูลใด ๆ ทีเกี่ยวขอ้งกับธนาคารฯ มวัีตถุประสงค์เพ่ือใชใ้นการเปรยีบเทียบเท่านัน้ 

เอกสารฉบับนีจ้ดัทําโดย บรษัิทหลักทรพัย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด (“INVX”) ซึ่งมี บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จาํกัด (มหาชน) (“เอสซีบี เอกซ์”) เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่ โดยธนาคารไทยพาณิชย์ จาํกัด (มหาชน) (“ธนาคารฯ”) ซึ่งเป�นบริษัทย่อยท่ีเอสซีบี 

เอกซ์ เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่ เป�นท่ีปรึกษาทางการเงนิสําหรับธุรกรรมใด ๆ ของ ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ แอล เอช โฮเทล ความเหน็ ข่าว บทวิจยั บทวิเคราะห ์ราคา ข้อความ การคาดการณ์ การประเมิน และ/หรือ 

ขอ้มูลอ่ืนท่ีระบุในเอกสารฉบับนี ้(“ขอ้มูล”) มวัีตถุประสงค์เพ่ือใช้เป�นข้อมูลท่ัวไปเท่านั้น และไม่อาจตีความได้ว่าเป�นการใหค้ําแนะนําแก่บุคคลใดๆ หรือเป�นการเสนอซื้อ หรือเสนอขาย หรือชักชวนใหเ้สนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ โดย INVX 

และ/หรอืกรรมการ พนักงาน และลูกจา้งของ INVX ย่อมไม่ต้องรับผิดต่อความเสียหายใดๆ ท้ังความเสียหายทางตรง ความเสียหายทางอ้อม ความเสียหายจากการผิดสัญญา หรือความเสียหายอันสืบเนื่อง อันเป�นผลมาจากการใช้หรือการ

เชื่อถือต่อการใช้ข้อมูล ท้ังนี้ รวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียงการสูญเสียผลกําไร นักลงทุนพึงใช้ข้อมูลในเอกสารฉบับนี้ประกอบข้อมูลและความเหน็อ่ืนๆ รวมถึงวิจารณญาณของตนในการตัดสินใจลงทุน ข้อมูลในเอกสารฉบับนี้จัดทําขึ้นจาก

แหล่งขอ้มูลท่ี INVX เหน็ว่านา่เชื่อถือ โดย INVX ไมร่บัรองถึงความถูกต้อง สมบูรณ์ และ/หรอื ครบถ้วนของขอ้มูลดังกล่าว

INVX สงวนสิทธใินการใชด้ลุพินจิของตนแต่เพียงผู้เดียวในการแก้ไขเพ่ิมเติมข้อมูลเป�นครั้งคราวโดยไม่ต้องบอกกล่าว เอกสารฉบับนี้จดัส่งใหแ้ก่เฉพาะบุคคลท่ีกําหนดเท่านั้น และหา้มมิใหม้กีารทําซ�า ดัดแปลง เผยแพร่ ขาย จาํหน่าย พิมพ์ซ�า 

ส่งต่อ หรอืแสวงหาประโยชนใ์นเชงิพาณิชยไ์มว่่าในลักษณะใดๆ เว้นแต่จะได้รบัความยนิยอมเป�นลายลักษณ์อักษรจาก INVX ก่อน

การซื้อขายฟ�วเจอรส์และออปชัน่ (Futures and Options) มคีวามเส่ียงสูงท่ีอาจก่อใหเ้กิดผลขาดทนุอยา่งมนียัสําคัญ จงึไมเ่หมาะสมกับบุคคลทกุคน ท้ังนี้ ก่อนการตัดสินใจซื้อขายฟ�วเจอร์สและออปชั่น ท่านควรพิจารณาถึงฐานะทางการเงนิ 

วัตถุประสงค์ในการลงทุน ประสบการณ์ในการลงทุนของท่าน ตลอดจนความเส่ียงท่ีท่านสามารถยอมรับได้อย่างรอบคอบ เนื่องจากมีความเป�นไปได้ท่ีท่านอาจสูญเสียเงินลงทุนมากกว่าเงินลงทุนเริ่มแรก ท่านควรพิจารณาถึงความเส่ียง

ท้ังหมดท่ีอาจเกิดขึ้นจากการซื้อขายฟ�วเจอรส์และออปชัน่ และท่านควรตัดสินใจลงทนุด้วยตนเอง และ/หรอื ในกรณีท่ีมขีอ้สงสัย ท่านควรขอคําแนะนาํจากท่ีปรกึษาทางการลงทนุ

เอกสารฉบับนีจ้ดัส่งใหก้ับเฉพาะบุคคลท่ีกําหนด (intended recipient) เท่านัน้ และหา้มมใิหผู้้ใดนาํขอ้มูลในเอกสารฉบับนีไ้ปทําซ�า ส่งต่อ เผยแพร ่ขาย จาํหนา่ย คัดลอก นําออกแสดง หรือนําไปแสวงหาประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ไม่ว่าด้วยวิธีการ

ใด ๆ โดยไมไ่ด้รบัอนญุาตเป�นลายลักษณ์อักษรจาก INVX เป�นการล่วงหนา้

© สงวนลิขสิทธิ ์2569 บรษัิทหลักทรพัย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด
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CG Rating 2025 Companies with CG Rating
Companies with Excellent CG Scoring
AAI, AAV, ACE, ADB, ADVANC, AEONTS, AF, AGE, AIRA, AJ, AKP, AKR, ALLA, ALT, AMA, AMARIN, AMATA, AMATAV, AOT, AP, ARIP, ASIAN, ASIMAR, ASK, ASP, ASW, AUCT, AURA, AWC, B, BAFS, BAM, BANPU, BAY, BBGI, BBL, BCH, BCPG, BDMS, BEC, BEM, BEYOND, BGC, BGRIM, BH, BIZ, BJC, BKIH, BLA, BLC, BOL, 
BPP, BRI, BRR, BSRC, BTG, BTS, BWG, CBG, CENTEL, CFRESH, CGH, CHASE, CHEWA, CHG, CHOW, CIMBT, CIVIL, CK, CKP, CMC, CNT, COLOR, COM7, CPALL, CPAXT, CPF, CPL, CPN, CPW, CRC, CREDIT, DCC, DDD, DELTA, DEMCO, DITTO, DMT, DOHOME, DRT, DUSIT, EASTW, EGCO, EPG, ERW, ETC, ETE, FLOYD, 
FN, FORTH, FPI, FPT, FSMART, FSX, FTI, GABLE, GC, GCAP, GFC, GFPT, GGC, GLAND, GLOBAL, GPSC, GRAMMY, GULF, GUNKUL, HANA, HARN, HENG, HMPRO, HPT, HTC, ICC, ICHI, III, ILINK, ILM, IND, INET, INSET, INSURE, IP, IRC, IRPC, IT, ITC, ITEL, ITTHI, IVL, J, JAS, JMART, JMT, JTS, KBANK, KCAR, KCC, KCE, KCG, 
KEX, KJL, KKP, KSL, KTB, KTC, KUMWEL, LH, LHFG, LIT, LOXLEY, LRH, LST, M, MAJOR, MALEE, MBK, MC, MEGA, MFC, MFEC, MGC, MINT, MODERN, MONO, MOONG, MOSHI, MSC, MST, MTC, MTI, NEP, NER, NKI, NOBLE, NRF*, NV, NVD, NYT, OCC, ONEE, OR, ORI, ORN, OSP, PAP, PB, PCC, PCSGH, PDJ, PG, PHOL, 
PIMO, PJW, PL, PLANB, PLAT, PLUS, PM, PMC, PORT, PPP, PPS, PQS, PR9, PRG, PRM, PRTR, PSH, PSL, PSP, PTC, PTG, PTT, PTTEP, PTTGC, Q-CON, QH, QTC, RABBIT, RATCH, RBF, ROCTEC, RS, RT, S, S&J, SA, SAAM, SABINA, SAK, SAMART, SAMTEL, SAT, SAV, SAWAD, SC, SCAP, SCB, SCC, SCCC, SCG, SCGD, SCGP, 
SCM, SDC, SE, SEAFCO, SEAOIL, SELIC, SENA, SENX, SFLEX, SGC, SGF, SGP, SHR, SICT, SIRI, SIS, SITHAI, SJWD, SKR, SKY, SMPC, SNC, SNNP, SNP, SO, SONIC, SPALI, SPC, SPCG, SPI, SPRC, SR, SSF, SSP, SSSC, STA, STARM, STECON, STGT, STI, SUC, SUN, SUSCO, SUTHA, SVOA, SYMC, SYNEX, SYNTEC, TACC, 
TAN, TASCO, TBN, TCAP, TCMC, TEAMG, TEGH, TEKA, TFG, TFMAMA, TGE, TGH, THANA, THANI, THCOM, THIP, THRE, THREL, TIPH, TISCO, TKS, TKT, TLI, TM, TMD, TMILL, TMT, TNDT, TNITY, TNL, TOA, TOG, TOP, TPAC, TPBI, TQM, TRUBB, TRUE, TSC, TSTE, TSTH, TTA, TTB, TTCL, TTW, TU, TVDH, TVH, TVO, TWPC, 
UAC, UBE, UBIS, UP, UPF, UPOIC, UV, VGI, VIBHA, VIH, VNG, WACOAL, WGE, WHA, WHAUP, WICE, WINMED, WINNER, WP, WPH, ZEN
Companies with Very Good CG Scoring

2S, A5, ABM, ACG, ADD, AE, AH*, AIT, ALUCON, AMC, ANAN, APCO, APCS, ATP30, BA, BBIK, BC, BCP, BE8, BIG, BPS, BR, BSBM, BTC, BTW, BVG, BYD*, CFARM, CH, CIG, CM, CMAN, CMO*, COCOCO, COMAN*, CPI, CRD, CSC, DEXON, DTCENT, EAST, EKH, ESTAR, EURO, EVER, FE, FVC, GEL, HUMAN, ICN, IFS, JDF, 
JPARK, JSP, JUBILE, K, KGI*, KTIS, KTMS, KUN, LALIN, LANNA, LEO, LHK, LPN*, MAGURO, MATCH, MBAX, M-CHAI, MCOT, METCO, MICRO, MVP*, NC, NCH, NCL, NDR, NEO, NL, NSL, NTSC, NTV, OKJ, PATO, PDG, PEACE, PEER, PREB, PRI, PRIME, PRIN, PRINC*, PROUD, PSG, PSTC, PT, QLT, RCL, READY, RPH, SAMCO, 
SANKO, SAPPE, SCI, SCN, SECURE, SFT, SINO, SKE, SMT, SPA, SPVI, SRS, SUPER, SVI*, SWC, TAE, TFM, TIDLOR*, TIPCO, TITLE, TK, TKN*, TMC, TMI, TNP, TNR, TPA, TPCS, TPIPL*, TPIPP, TPS, TQR, TRP, TRT, TURTLE, TVT, UBA, UREKA, VCOM, VRANDA, WARRIX, WAVE*, WIN, XO, XPG, XYZ, ZIGA

Companies with Good CG Scoring
AHC, AIE, AMANAH, AMR, ANI, APURE, ARIN, ARROW, ASIA, ASN, AYUD, BIOTEC, BIS, BJCHI, BLAND, CAZ, CEN, CHAO, CHARAN*, CHAYO, CHIC, CHOTI, CI, CITY, CSP, CSS, CWT, DIMET*, DOD, DPAINT, DV8, EA*, EASON, ECF*, EFORL, FNS, FTE, GBX, GPI, GTB, GYT, IMH, IRCP, ITNS, IVF, JCK, KBS, KISS, KK, KWC, 
KWM, L&E, LDC, LEE, MCA, MEB, MEDEZE, MENA, MILL*, MITSIB, MK, MPJ, NAM, NATION, NCAP, NEX, NOVA, NPK, OGC, PACO, PANEL, PCE, PHG, PICO*, PIN, PIS, PLANET, POLY, PRAKIT, PRAPAT, PROEN, PROS, PTECH, PYLON, RAM, RJH, RML, ROCK, RPC, SAFE, SALEE, SE-ED, SIAM, SINGER, SISB, SK, SKN, 
SMD100, SNPS, SORKON, SPREME, SST, STANLY, STC, STPI, STX, SVR, SVT, TAKUNI, TATG, TFI, THG*, TMAN, TOPP, TPLAS, TPOLY, TRC*, TRU, TSE, TSR*, UKEM, UOBKH, VARO, VL, WFX, WIIK, WORK, YUASA, ZAA
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* บรษัิทหรอืกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิทท่ีมีขา่วด้านการกํากับดูแลกิจการท่ีส่งผลใหถ้กูลดผลสํารวจลง 1 ชว่งคะแนน เชน่ การกระทําผิดเกี่ยวกับหลักทรพัย์ การทุจรติ คอรร์ปัชนั เป�นต้น ซึ่งการใชข้อ้มูล CGR ควรตระหนักถึงขา่ว ดังกล่าวประกอบด้วย
* บรษัิทหรอืกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิทท่ีมีขา่วด้านการกํากับดูแลกิจการ เชน่ กรณีท่ีมีการฝ�าฝ�นหรอืละเลยการปฏิบตัิตามกฎหมาย ขอ้บงัคับ ระเบยีบ ประกาศ ค าส่ัง มติคณะกรรมการ หรอืขอ้ตกลงการจดทะเบยีนหลักทรพัยก์ับ

Anti-corruption Progress Indicator
Certified (ได้รบัการรบัรอง)
2S, AAI, ACE, ADB, ADVANC, AE, AF, AH, AI, AIE, AIRA, AJ, AKP, AMA, AMANAH, AMATA, AMATAV, AP, APCS, AS, ASIAN, ASK, ASP, ASW, AWC, AYUD, B, BAFS, BAM, BANPU, BAY, BBGI, BBL, BCH, BCP, BCPG, BE8, BEC, BEYOND, BGC, BGRIM, BLA, BPP, BPS, BRI, BRR, BSBM, BTC, BTG, BTS, BWG, CAZ, CBG, CEN, 
CENTEL, CFRESH, CGH, CHASE, CHEWA, CHOTI, CHOW, CI, CIG, CIMBT, CM, CMC, COM7, CPALL, CPAXT, CPF, CPI, CPL, CPN, CPW, CRC, CREDIT, CSC, CV, DCC, DELTA, DEMCO, DEXON, DIMET, DMT, DOHOME, DRT, DUSIT, EASTW, ECF, EGCO, EP, EPG, ERW, ETC, ETE, FNS, FPI, FPT, FSMART, FSX, FTE, GBX, GC, 
GCAP, GEL, GFPT, GGC, GLOBAL, GPI, GPSC, GUNKUL, HANA, HARN, HEALTH, HENG, HMPRO, HTC, ICC, ICHI, ICN, IFS, III, ILINK, ILM, INET, INOX, INSURE, IRPC, ITC, ITEL, IVL, JAS, JMART, JR, JTS, K, KASET, KBANK, KCAR, KCE, KGEN, KGI, KKP, KSL, KTB, KTC, L&E, LANNA, LH, LHFG, LHK, LPN, LRH, M, MAJOR, 
MALEE, MATCH, MBAX, MBK, MC, MCOT, MEGA, MENA, META, MFC, MFEC, MINT, MODERN, MONO, MOONG, MSC, MST, MTC, MTI, NATION, NCAP, NEP, NER, NKI, NOBLE, NRF, OCC, OGC, OR, ORI, OSP, PAP, PATO, PB, PCSGH, PDG, PDJ, PG, PHOL, PIMO, PK, PL, PLANB, PLANET, PLAT, PLUS, PM, PMC, PPP, PPPM, 
PPS, PQS, PR9, PREB, PRG, PRIME, PRINC, PRM, PROS, PRTR, PSH, PSL, PSTC, PT, PTECH, PTG, PTT, PTTEP, PTTGC, PYLON, Q-CON, QH, QLT, QTC, RABBIT, RATCH, RBF, RML, RS, RWI, S&J, SA, SAAM, SABINA, SAK, SAPPE, SAT, SC, SCB, SCC, SCCC, SCG, SCGD, SCGP, SCM, SCN, SEAOIL, SE-ED, SELIC, SENA, 
SENX, SFLEX, SGC, SGP, SIRI, SIS, SITHAI, SJWD, SKR, SMIT, SMPC, SNC, SNNP, SNP, SORKON, SPACK, SPALI, SPC, SPI, SPRC, SRICHA, SSF, SSP, SSSC, SST, STA, STARM, STGT, STOWER, SUSCO, SVI, SVOA, SVT, SYMC, SYNTEC, TAE, TAKUNI, TASCO, TCAP, TCMC, TEGH, TFG, TFI, TFMAMA, TGE, TGH, THANI, 
THCOM, THIP, THRE, THREL, TIPCO, TIPH, TISCO, TKN, TKS, TKT, TMD, TMILL, TMT, TNITY, TNL, TNP, TNR, TOG, TOP, TOPP, TPA, TPAC, TPCS, TPLAS, TRT, TRU, TRUE, TSC, TSI, TSTE, TSTH, TTA, TTB, TTCL, TU, TURTLE, TVDH, TVO, TWPC, UBE, UBIS, UEC, UKEM, UPF, UV, VCOM, VGI, VIBHA, VIH, WACOAL, WHA, 
WHAUP, WICE, WIIK, WPH, XO, YUASA, ZEN, ZIGA
Declared (ประกาศเจตนารมณ์)
AMARIN, ANI, APCO, ASAP, ASEFA, AUCT, AURA, B52, BKIH, CHG, DITTO, EA, EAST, EMC, ESTAR, EVER, FLOYD, GABLE, GFC, GREEN, GULF, HL, HUMAN, IP, IT, J, JDF, JMT, KCC, KJL, LDC, LIT, M-CHAI, MEDEZE, MGC, MJD, MOSHI, NSL, NTSC, PCC, PCE, PLE, PROEN, PROUD, PTC, S, SANKO, SAWAD, SCAP, SFT, SHR, 
SINGER, SINO, SKE, SKY, SOLAR, SONIC, SUPER, TBN, TEAMG, TMC, TMI, TPP, TQM, UOBKH, UP, UREKA, VL, VNG, WARRIX, WELL, WIN, WP
N/A

88TH, A, A5, AAV, ABM, ACAP, ACC, ACG, ADD, ADVICE, AEONTS, AFC, AGE, AHC, AIT, AJA, AKR, AKS, ALLA, ALPHAX, ALT, ALUCON, AMARC, AMC, AMR, ANAN, AOT, APO, APP, APURE, AQUA, ARIN, ARIP, ARROW, ASIA, ASIMAR, ASN, ATLAS, ATP30, AU, BA, BBIK, BC, BCT, BDMS, BEAUTY, BEM, BGT, BH, BIG, 
BIOTEC, BIS, BIZ, BJC, BJCHI, BKA, BKD, BKGI, BLAND, BLC, BLESS, BLISS, BM, BOL, BR, BROCK, BSM, BTNC, BTW, BUI, BVG, BYD, CCET, CCP, CEYE, CFARM, CGD, CH, CHAO, CHARAN, CHAYO, CHIC, CHO, CITY, CIVIL, CK, CKP, CMAN, CMO, CMR, CNT, COCOCO, COLOR, COMAN, CPANEL, CPH, CPR, CPT, 
CRANE, CRD, CSP, CSR, CSS, CTW, CWT, D, DCON, DDD, DHOUSE, DOD, DPAINT, DTCENT, DTCI, DV8, EASON, EFORL, EKH, EMPIRE, ETL, EURO, F&D, FANCY, FE, FM, FMT, FN, FORTH, FTI, FVC, GENCO, GJS, GLAND, GLORY, GRAMMY, GRAND, GSTEEL, GTB, GTV, GYT, HANN, HFT, HPT, HTECH, HYDRO, I2, IDG, IHL, 
IIG, IMH, IND, INGRS, INSET, IRC, IRCP, IROYAL, ITD, ITNS, ITTHI, IVF, JAK, JCK, JCT, JPARK, JSP, JUBILE, KAMART, KBS, KC, KCG, KCM, KDH, KIAT, KISS, KK, KKC, KLINIQ, KOOL, KTIS, KTMS, KUMWEL, KUN, KWC, KWI, KWM, KYE, LALIN, LEE, LEO, LOXLEY, LPH, LST, LTMH, LTS, MADAME, MAGURO, MANRIN, MASTEC, 
MASTER, MATI, MCA, MCS, MDX, MEB, METCO, MGI, MGT, MICRO, MIDA, MILL, MITSIB, MK, ML, MMM, MORE, MOTHER, MPJ, MRDIYT, MTW, MUD, MVP, NAM, NAT, NC, NCH, NCL, NCP, NDR, NEO, NETBAY, NEW, NEWS, NEX, NFC, NKT, NL, NNCL, NOVA, NPK, NTF, NTV, NUT, NV, NVD, NWR, NYT, OHTL, OKJ, ONEE, 
ONSENS, ORN, PACO, PAF, PANEL, PEACE, PEER, PERM, PF, PHG, PICO, PIN, PIS, PJW, PLT, PMTA, POLY, PORT, PPM, PRAKIT, PRAPAT, PRECHA, PRI, PRIN, PSGC, PSP, PTL, QDC, QTCG, RAM, RCL, READY, RICHY, RJH, ROCK, ROCTEC, ROH, ROJNA, RP, RPC, RPH, RSP, RT, S11, SAF, SAFE, SALEE, SAM, SAMART, 
SAMCO, SAMTEL, SAUCE, SAV, SAWANG, SCI, SCL, SCP, SDC, SE, SEAFCO, SECURE, SEI, SGF, SHANG, SIAM, SICT, SIMAT, SISB, SK, SKIN, SKN, SLP, SMART, SMD100, SMO, SMT, SNPS, SO, SPA, SPCG, SPG, SPREME, SPVI, SQ, SR, SRS, STANLY, STC, STECH, STECON, STELLA, STI, STP, STPI, STX, SUC, SUN, 
SUTHA, SVR, SWC, SYNEX, TACC, TAN, TAPAC, TATG, TC, TCC, TCJ, TCOAT, TEAM, TEKA, TERA, TFM, TGPRO, TH, THAI, THANA, THE, THG, THMUI, TIDLOR, TIGER, TITLE, TK, TKC, TL, TLI, TM, TMAN, TMW, TNDT, TNH, TNPC, TOA, TPBI, TPCH, TPIPL, TPIPP, TPL, TPOLY, TPS, TQR, TR, TRC, TRITN, TRP, TRUBB, TRV, 
TSE, TSR, TTI, TTT, TTW, TURBO, TVH, TVT, TWP, TWZ, TYCN, UAC, UBA, UMI, UMS, UNIQ, UPOIC, UTP, UVAN, VARO, VPO, VRANDA, VS, WASH, WAVE, WFX, WGE, WINDOW, WINMED, WINNER, WORK, WSOL, XBIO, XPG, XYZ, YGG, YONG, ZAA

Explanations
Companies participating in Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption programme (Thai CAC) under Thai Institute of Directors (as of May 2, 2025) are categorised into: companies that have declared their intention to join CAC, and companies certified by CAC.
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