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• สหรฐัจา้งงานต�ากว่าคาดในเดือน ธ.ค. 
• วิเคราะหก์ลยุทธ ์"Affordability Agenda" ของ ทรมัป� 
• ผลกระทบทางเศรษฐกิจของรฐับาลชุดต่างๆ
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• และ (3) การเรียกร้องจํากัดดอกเบี้ยบัตรเครดิตท่ี 10% ซึ่งประธานาธิบดีไม่มีอํานาจบังคับใช้

โดยตรงและต้องผ่านสภาคองเกรส โดยกลุ่มธนาคารเตือนว่าอาจส่งผลเสียต่อการเข้าถึงสินเชื่อ
ของ 14 ล้านครัวเรือน คล้ายกรณี Durbin Amendment ท่ีทําให ้1 ล้านคนสูญเสียการเข้าถึง

ระบบธนาคาร การวิเคราะหช์ีว่้านีคื่อ "affordability theater" ท่ีออกแบบมาเพ่ือวัตถปุระสงค์ทาง
การเมอืงและการส่ือสารมากกว่าการแก้ไขป�ญหาเชงิโครงสรา้ง โดยมุง่สรา้งภาพลักษณ์ว่าทรมัป� 

"ได้พยายามดําเนนิการ" ชว่ยเหลือชนชัน้กลางแมส้ภาคองเกรสจะไมใ่หค้วามรว่มมอืก็ตาม 

• ผลกระทบทางเศรษฐกิจของรฐับาลชุดต่างๆ หลังเลือกต้ัง 8 กุมภาพันธ ์2026 การเลือกต้ัง 

8 กมุภาพันธ ์2026 จะกําหนดทิศทางเศรษฐกิจไทย แต่ส่ิงสําคัญท่ีสุดไม่ใชน่โยบายของพรรคใด 
หากแต่เป�นความเร็วในการจัดต้ังรัฐบาลและผ่านงบประมาณป� 2570 ซึ่งหากรัฐบาลผ่าน

งบประมาณได้ทันใน ไตรมาส 2 ป� 2026 เศรษฐกิจจะได้รับผลกระทบน้อยท่ีสุด แต่หากความไม่
แนน่อนทางการเมืองทําใหก้ารจดัต้ังรัฐบาลล่าชา้ 3-6 เดือน จะส่งผลให ้GDP หดตัว 0.5-0.8% 

ซึ่งมากกว่าผลบวกจากนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจท้ังหมด (0.08-0.15%) ถึง 2-10 เท่า ดังนั้น ข้อ
ค้นพบสําคัญคือ "ความเร็วสําคัญกว่าขนาด" การจดัต้ังรัฐบาลท่ีรวดเรว็และเสถียรจงึมีคุณค่า

ต่อเศรษฐกิจมากกว่าขนาดของแพ็กเกจนโยบาย นอกจากนั้น จากการวิเคราะหพ์บว่านโยบาย
ของพรรคการเมอืงเกือบท้ังหมดเป�นการแจกเงนิ (income transfer) ซึ่งมีตัวคูณต่อเศรษฐกิจ 

(multiplier) ต�ากว่าการลงทนุโครงสรา้งพ้ืนฐาน ทําใหผ้ลบวกต่อเศรษฐกิจไมม่ากนกั

• สหรัฐจ้างงานต�ากว่าคาดในเดือน ธ.ค. แต่อัตราว่างงานลดลง โอกาสลดดอกเบี้ยลดลง

ตลาดแรงงานสหรัฐในเดือนธันวาคมส่งสัญญาณผสม โดยการจา้งงาน NFP เพ่ิมเพียง 50,000 
ตําแหน่งต�ากว่าคาด 75,000 ตําแหน่ง แต่อัตราว่างงานลดลงสู่ 4.4% จาก 4.5% ท่ามกลางการ

แก้ไขข้อมูลย้อนหลังท่ีแสดงว่าการจ้างงานลดลง 76,000 ตําแหน่งในสองเดือนก่อนหน้า ทําให้
ค่าเฉล่ีย 3 เดือนหดตัว -22,000 ตําแหนง่ต่อเดือน อยา่งไรก็ตาม การจา้งงาน ADP ท่ีเริม่ฟ�้ นตัวชีว่้า 

NFP อาจผ่านจุดต�าสุดแล้วและจะฟ�้ นขึ้นใน 1-2 เดือนข้างหนา้ การจา้งงานยังเติบโตในภาคบริการแต่
หดตัวในค้าปลีกและขนส่ง สะท้อนการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมผู้บรโิภค ประเด็นสําคัญคือรายได้เฉล่ีย

ต่อสัปดาหเ์พ่ิม 3.8% ทําให ้Fed กังวลเรื่อง wage-price spiral ด้วยสัญญาณว่าตลาดแรงงาน
กําลัง "bottom out" แต่ยังมีความเส่ียงเงนิเฟ�อ Fed จงึน่าจะคงดอกเบี้ยในมกราคมและลดครั้ง

สุดท้ายในมถินุายน 2026 โอกาสลดดอกเบีย้ระยะใกล้จงึลดลงอยา่งมนียัสําคัญ

• วิเคราะห์กลยุทธ ์"Affordability Agenda" ของ ทรัมป� ประธานาธิบดีทรัมป�เป�ดตัวชุดนโยบาย 

"Affordability“ สามมาตรการท่ามกลางความนิยมท่ีต�าเพียง 36% ก่อนเลือกต้ังกลางเทอม
พฤศจกิายน 2026 ประกอบด้วย (1) การให ้Fannie Mae และ Freddie Mac ซื้อ MBS มูลค่า 2 แสน

ล้านดอลลาร์ ซึ่งคิดเป�นเพียง 2.2% ของตลาดและคาดว่าจะลดดอกเบี้ยบ้านได้เพียง 0.25-0.30% 
โดยไมแ่ก้ไขป�ญหาการขาดแคลนอุปทานท่ีแท้จริง (2) นโยบายหา้มนักลงทุนสถาบันซื้อบ้านเด่ียว แม้

นกัลงทนุกลุ่มนีถื้อครองเพียง 2% ของตลาดเท่านัน้

สรุปประเด็นสหรัฐจ้างงานต�ากว่าคาดในเดือน ธ.ค. วิเคราะหก์ลยุทธ์ 
"Affordability Agenda" ของ ทรัมป� ผลทางเศรษฐกิจของรัฐบาลชุดต่างๆ
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สหรัฐจ้างงานต�ากว่าคาดในเดือน ธ.ค. แต่อัตราว่างงานลดลง 
โอกาสลดดอกเบี้ยลดลง

• การจ้างงานใหม่เพ่ิมเพียง 50,000 ตําแหน่ง (คาด 75,000 ตําแหน่ง) อัตราการว่างงานลดลงสู่ 
4.4%  จาก 4.5% ในเดือนก่อน การแก้ไขข้อมูลย้อนหลังเผยว่าการจ้างงานลดลงเดือน ต.ค. และ 
พ.ย. 7.6 หม่ืนตําแหน่ง ขณะท่ีค่าเฉล่ีย 3 เดือนหดตัวท่ี -22,000 ตําแหน่งต่อเดือน ท่ามกลางค่าเฉล่ีย
การจา้งงาน ADP ท่ีเริ่มฟ�้ นขึ้น โดยเรามองว่า การจา้งงาน ADP จะนําการจา้งงาน NFP อยู่ประมาณ 
1-2 เดือน ทําใหเ้ป�นไปได้ท่ี NFP อาจผ่านจุดต�าสุดไปแล้วและเริม่ฟ�้ นขึ้น Selected industry’s employment Oct 25 Nov 25 Dec 25

Non Farm Payroll -173K 56K 50K

Healthcare 49.6K 58.1K 38.5K

Manufacturing -9.0K -2.0K -8.0K

Leisure and hospitality 33.0K -3.0K 47.0K

Retail Trade -23.9K -16.9K -25.0K

Transport and warehousing -6.1K -25.2K -6.6K

Temporary help services -23.8K -5.4K -5.7K

Government -174.0K 6.0K 13.0K

• การจา้งงานยังเพ่ิมขึ้นในภาคบรกิาร โดยเฉพาะ การสันทนาการ, สุขภาพ, และ การจา้งงานภาครัฐ แต่ภาคค้า
ปลีกกลับลดลง และขนส่งกลับลดลงซึ่งสะท้อนว่าพฤติกรรมการใช้จา่ยของผู้บริโภคอาจกําลังชะลอตัวลง 
ซึ่งส่วนหน่ึงอาจเป�นเพราะผลของภาษีการค้า ทําใหผู้้คนซื้อสินค้าน้อยลงและหนัไปใชบ้รกิารเพ่ิมขึ้น

• อัตราการมีส่วนรว่มลดลงเล็กน้อยท่ี 62.4% • การจา้งงานท่ีชะลอลง แต่การว่างงานท่ีเริม่ลดลง ท่ามกลางค่าจา้งท่ีเริม่
เพ่ิมขึ้น น่าเป�นสัญญาณว่าตลาดแรงงานเริม่ Bottom out แต่เงนิเฟ�อ
ยังเป�นความเส่ียง  Fed จงึน่าจะคงดอกเบี้ยต่อเน่ือง โดยเรายังคงคาด 
Fed จะคงดอกเบี้ยในเดือน ม.ค. ขณะท่ีจะลดดอกเบี้ยครัง้สุดท้ายใน
เดือน มิ.ย.

• รายได้เฉล่ียต่อต่อสัปดาหเ์พ่ิมขึ้นท่ี 3.8% อาจทําให ้Fed กังวลเรื่อง 
wage-price spiral หรอืแรงกดดันเงนิเฟ�อท่ีอาจกลับมา

Source: CEIC, BEA, InnovestX Research
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วิเคราะหก์ลยุทธ์ "Affordability Agenda" ของ ทรัมป� 
ก่อนเลือกต้ังกลางเทอม

• ประธานาธิบดีทรัมป� เป�ดตัวชุดนโยบาย "Affordability" สามมาตรการก่อนเลือกต้ังกลางเทอมพฤศจิกายน 

2026 ได้แก่ (1) การส่ังให ้Fannie Mae และ Freddie Mac (Federal National Mortgage Association และ 

Federal Home Loan Mortgage Corporation ซึ่งเป�นสถาบันท่ีทําหน้าท่ีแปลงสินเชื่อท่ีอยู่อาศัยท่ีรับซื้อมาให้

เป�นหลักทรพัย์) ซื้อ MBS (Mortgage-Backed Securities) มูลค่า 2 แสนล้านดอลลารเ์พ่ือลดดอกเบี้ยบ้าน (2) 

การหา้มนักลงทุนสถาบนัซื้อบา้นเด่ียว และ (3) การเรยีกรอ้งใหจ้ํากัดอัตราดอกเบี้ยบัตรเครดิตท่ี 10% เป�นเวลา 

1 ป� การเคล่ือนไหวดังกล่าวสะท้อนแรงกดดันทางการเมืองท่ีรุนแรง โดยป�จจุบันทรัมป� มีคะแนนความนิยม

เพียง 36% ซึ่งสูงกว่าช่วงส้ินสุดสมัยแรกเพียง 2 percentage points ประกอบกับเกือบครึ่งหนึ่งของ

ประชากรประเมินสถานการณ์เศรษฐกิจว่า "แย่" และพรรคเดโมแครตได้รับชัยชนะในการเลือกต้ังระดับรัฐและ

ท้องถ่ินหลายแหง่ในพฤศจกิายน 2025 โดยใชป้ระเด็นความสามารถในการซื้อเป�นแกนหลัก สถานการณ์นี้บีบให ้

ทรมัป� ต้องแสดงการดําเนินการท่ีเป�นรูปธรรมต่อประเด็นค่าครองชพี

• มาตรการท่ีหนึ่ง การให ้Fannie และ Freddie ซื้อ mortgage bonds มูลค่า 2 แสนล้านดอลลารน์ั้น คิดเป�น

เพียง 2.2% ของตลาดขนาด 9 ล้านล้านดอลลาร์ การประเมินจาก Citigroup และ National Housing 

Conference ชี้ว่าอาจลดอัตราดอกเบี้ยบ้านได้เพียง 0.25-0.30 percentage point อย่างไรก็ตาม ความ

ยั่งยืนของมาตรการนี้เป�นท่ีน่าสงสัย เนื่องจากป�จจัยหลายประการ ได้แก่ (1) mortgage spreads ได้แคบลง

อย่างมีนัยสําคัญต้ังแต่ปลายป� 2025 แล้ว (2) อัตราดอกเบี้ยจํานอง 30 ป�อยู่ท่ีระดับ 6.19% ซึ่งใกล้เคียงจุด

ต�าสุดต้ังแต่ตุลาคม 2024 และ (3) ป�ญหาโครงสร้างท่ีแท้จริงคือการขาดแคลนอุปทาน (supply shortage) 

ไม่ใชก่ารขาดอุปสงค์ โดยราคาบา้นเพ่ิมขึ้น 68% นับต้ังแต่มกราคม 2020 อันเป�นผลมาจากอัตราการก่อสร้างท่ี

ต�าต่อเนื่องหลังวิกฤตการเงิน 2008 การเพ่ิมสภาพคล่องเข้าสู่ระบบจึงไม่สามารถแก้ไขป�ญหาโครงสร้างได้ 

นอกจากนี้ มาตรการดังกล่าวยังส่งสัญญาณว่าหน่วยงานท้ังสอง (Fannie และ Freddie) จะเล่ือนแผน IPO 

ออกไปอีก

• มาตรการท่ีสอง นโยบายหา้มนักลงทุนสถาบันเข้าซื้อบ้านเด่ียวนั้น สะท้อนลักษณะของการแสดงทางการเมือง 

(political theater) มากกว่าการแก้ป�ญหาโครงสรา้งเศรษฐกิจ

6.19
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Source: CEIC, InnovestX Research

• ข้อมูลชี้ว่านักลงทุนสถาบันถือครองบ้านเช่าเด่ียวเพียง 2% ของตลาดท้ังหมด ในขณะท่ีนักลงทุนรายย่อยคิด

เป�น 90% ของบ้านท่ีอยู่ในมือนักลงทุน การห้ามจึงมีผลกระทบต่อราคาบ้านอย่างจํากัด แต่ส่งผลกระทบต่อ

สถาบันการเงนิอย่างชัดเจน โดยหุน้ Blackstone ปรับตัวลง 9.3% ในวันประกาศ แม้ว่า Steve Schwarzman 

ซอีีโอจะเป�นผู้บรจิาคเงนิใหกั้บ ทรมัป� อย่างสม�าเสมอก็ตาม 

• นักเศรษฐศาสตร์เตือนว่ามาตรการนี้อาจทําลายแหล่งเงินทุนในตลาดท่ีกําลังประสบป�ญหาอยู่แล้ว ทางออกท่ี

แท้จริงตามข้อมูลเชิงประจักษ์คือการเพ่ิมการก่อสร้าง ดังเห็นได้จากเมืองใน Sun Belt ท่ีมีการก่อสร้างสูง

ส่งผลใหร้าคาบ้านและค่าเช่าลดลงได้จริง อย่างไรก็ตาม ประธานาธิบดีทรัมป� เลือกใช้วาทกรรมท่ีว่า "ประชาชน

อาศัยในบา้น ไม่ใชบ่รษัิท" ซึ่งงา่ยต่อการส่ือสารและเขา้ใจได้ชดัเจนกว่าการแก้ป�ญหาท่ีซบัซอ้น
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วิเคราะหก์ลยุทธ์ "Affordability Agenda" ของ ทรัมป� 
ก่อนเลือกต้ังกลางเทอม

• และท่ีสําคัญท่ีสุดคือประมาณ 1 ล้านคนสูญเสียการเขา้ถึงระบบธนาคาร (กลายเป�น "unbanked") โดยเฉพาะ

ผู้มีรายได้น้อย ขณะท่ีเพียง 2% ของร้านค้าลดราคาสินค้าตามท่ีต้ังใจไว้ Durbin Amendment จึงเป�น

ตัวอย่างของ "price controls ท่ี backfire" ท่ีใช้เป�นคําเตือนในการวิเคราะห์ว่าหากจํากัดดอกเบี้ยบัตร

เครดิตท่ี 10% อาจเกิดผลเดียวกัน คือผู้บรโิภคท่ีต้องการชว่ยกลับได้รับผลกระทบเชิงลบมากท่ีสุด ธนาคาร

จะยกเลิก rewards เพ่ิมค่าธรรมเนียมอ่ืน และปฏิเสธสินเชื่อแก่กลุ่มเส่ียง บังคับให้หนัไปใช้แหล่งสินเชื่อ

นอกระบบท่ีแพงและอันตรายกว่า

• เราวิเคราะห์ว่า กลยุทธ์ของประธานาธิบดีทรัมป� สะท้อนการให้ความสําคัญกับการส่ือสารทางการเมือง

มากกว่าประสิทธผิลของนโยบายระยะยาว โดยใช้ประเด็นความสามารถในการซื้อเป�นเครื่องมือในการโจมตี

รฐับาลไบเดน และสรา้งภาพลักษณ์ว่ากําลังดําเนินการชว่ยเหลือชนชัน้กลาง แม้จะมีขอ้จาํกัดด้านอํานาจและ

กลไกการบังคับใช้ท้ังสามมาตรการก็มีข้อจํากัดท่ีสําคัญ การซื้อ MBS 2 แสนล้านดอลลาร์คาดว่าจะลด

ดอกเบีย้ได้เพียง 0.25% และไม่แก้ไขป�ญหาการขาดแคลนอุปทาน นโยบายหา้มนักลงทุนสถาบันมีผลกระทบ

เพียง 2% ของตลาด และการจํากัดดอกเบี้ยบัตรเครดิตขาดอํานาจในการบังคับใช้ ความเป�นไปได้ของการ

ประสบความสําเรจ็จงึอยู่ในระดับต�า ยกเว้นการซื้อ MBS ท่ี FHFA มีอํานาจส่ังการได้ แต่ผลระยะยาวยังคง

ไม่ยั่งยืน ส่วนอีกสองมาตรการต้องอาศัยการอนุมัติจากสภาคองเกรส ซึ่งมีความเป�นไปได้ต�าในช่วงท่ี

พรรครีพับลิกันเผชิญความกังวลต่อการสูญเสียเสียงข้างมากในสภา แนวทางนี้จึงเป�น "การแสดงเพ่ือ

ความสามารถในการซื้อ" (affordability theater) ท่ีออกแบบมาเพ่ือวัตถุประสงค์ทางการเมืองมากกว่า

การแก้ไขป�ญหาเชงิโครงสร้าง อย่างไรก็ตาม อาจมีประสิทธิผลในระยะส้ันหากผู้มีสิทธิเลือกต้ังยอมรับว่า 

ทรมัป� "ได้พยายามดําเนินการ" แม้สภาคองเกรสจะไม่ใหค้วามรว่มมือก็ตาม

• อนึ่ง Sun Belt หมายถึงภมูภิาคทางตอนใต้และตะวันตกเฉียงใต้ของสหรฐัอเมรกิาท่ีมีสภาพอากาศอบอุ่นตลอด

ป� ครอบคลุมเมืองหลักอย่าง Phoenix, Las Vegas, Dallas, Houston, Austin, Atlanta, Charlotte, 

Nashville, Miami, Tampa และ Orlando เมืองเหล่านี้มีลักษณะพิเศษคือมีท่ีดินมาก กฎระเบียบการก่อสร้าง

หลวม และสามารถขยายตัวได้ง่าย ทําใหส้ามารถก่อสร้างบ้านใหม่ได้จํานวนมากและรวดเร็ว ผลลัพธ์คือเมือง 

Sun Belt ท่ีมีการก่อสร้างสูงพบว่าราคาบ้านและค่าเช่าลดลงหรือปรับตัวลงเพราะ supply เพ่ิมทัน demand 

ซึ่งเป�นข้อพิสูจน์ว่าทางออกท่ีแท้จริงของป�ญหาท่ีอยู่อาศัยคือการเพ่ิมการก่อสร้างไม่ใช่การกระตุ้น demand 

หรือหา้มนักลงทุน ตรงข้ามกับเมืองอย่าง San Francisco หรือ New York ท่ีมีข้อจํากัดทางภมูิศาสตร์และ

กฎระเบยีบเขม้งวดจงึสรา้งบา้นใหม่ยากและราคาพุ่งสูงต่อเนื่อง

• มาตรการท่ีสาม การประกาศจํากัดอัตราดอกเบี้ยบัตรเครดิตท่ี 10% โดยใหม้ีผลต้ังแต่ 20 มกราคม 2026 เป�น

การแสดงเจตนารมณ์ทางการเมืองท่ีขาดรายละเอียดและกลไกการบงัคับใช ้ประธานาธบิดีไม่มีอํานาจโดยตรงใน

การกําหนดดอกเบีย้บตัรเครดิต และการดําเนินการดังกล่าวต้องผ่านการออกกฎหมายโดยสภาคองเกรส แม้จะ

มีร่างกฎหมาย S.381 และ H.R.1944 อยู่แล้ว และได้รับการสนับสนุนแบบข้ามพรรค (Sanders-Hawley, 

Ocasio-Cortez-Luna) แต่ก็ยังไม่ได้รับการพิจารณาอย่างจริงจัง เนื่ องจากการล็อบบี้อย่างเข้มข้นจาก

ภาคอุตสาหกรรมการเงนิ

• กลุ่มสมาคมธนาคารเตือนว่ามาตรการดังกล่าวจะส่งผลเสียต่อการเข้าถึงสินเชื่อของครัวเรือนจํานวน 14 ล้าน

ครัวเรือน นําไปสู่การยกเลิกโปรแกรมสิทธิประโยชน์ และผลักดันผู้กู้ไปยังแหล่งสินเชื่อท่ีมีความเส่ียงสูงกว่า 

เชน่ โรงรบัจาํนํา หรอืนายทุนนอกระบบ ซึ่งสอดคล้องกับผลกระทบจาก Durbin Amendment ป� 2010 ท่ีทําให้

ผู้บรโิภครายได้ต�าสูญเสียโอกาสในการเขา้ถึงระบบธนาคารมากกว่า 1 ล้านคน

• Durbin Amendment คือบทบัญญัติในกฎหมาย Dodd-Frank Act ป� 2010 ท่ีจํากัดค่าธรรมเนียม 

interchange (swipe fees) ของบตัรเดบติท่ีธนาคารเรยีกเก็บจากรา้นค้า โดยมีเจตนาลดต้นทุนรา้นค้าและราคา

สินค้า แต่ผลท่ีเกิดขึ้นจรงิตรงขา้ม - ผู้บรโิภคได้รบัผลกระทบเชงิลบอย่างรุนแรง ได้แก่ การหายไปของบัญชีเช็ค

ฟร ีขอ้กําหนดยอดเงนิขัน้ต�าเพ่ิมขึ้น โปรแกรมรางวัลบตัรเดบติถูกยกเลิก การใชบ้ตัรเดบติลดลง 30%
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• การเลือกต้ังวันท่ี 8 กุมภาพันธ์ 2026 จะเป�นจุดเปล่ียนสําคัญของเศรษฐกิจไทย โดย InnovestX ได้จดัทําการวิเคราะหส์ถานการณ์ (Scenario Analysis) การจดัต้ังรัฐบาล และผลกระทบต่อ 

GDP ซึ่งจะแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญในแต่ละสถานการณ์การจดัต้ังรฐับาล ดังนี้

ผลกระทบทางเศรษฐกิจของรัฐบาลชุดต่างๆ หลังเลือกต้ัง 
8 กุมภาพันธ์ 2026

สถานการณ์ท่ีเป�นไปได้ ผลกระทบต่อกระบวนการจดัทํา
งบประมาณ

ผลกระทบต่อการเติบโตของ 
GDP จากกระบวนการ
งบประมาณ

นโยบายหลักของพรรคท่ีเป�นแกน
นํารฐับาล (% GDP; ทกุโครงการ
เป�น Income Transfer)

ผลกระทบต่อการ
เติบโตของ GDP จาก
นโยบาย

รวมผลกระทบท้ังหมด

รฐับาลนาํโดยพรรคภมูใิจไทย 
จดัต้ังอยา่งราบรื่นรว่มกับเพ่ือ
ไทย

ดําเนนิการต่อได้ (ผ่าน ครม. ใน
เดือน เม.ย.-พ.ค. และรบีนาํเข้าสู่
การเจรจาของสภาฯ) งบอาจ
ล่าชา้ประมาณ 1 เดือน

ไมส่่งผลกระทบ GDP อยา่งมี
นยัสําคัญ

คนละครึ่ง Plus Phase 2 (0.5%), 
โครงการปลดหนี ้(0.6%), รถไฟฟ�า 
20 บาท (BTS/MRT) (0.15%)

ส่งผลกระทบแงบ่วก
ต่อ GDP ประมาณ 
(0.12%)

ส่งผลกระทบแงบ่วกต่อ 
GDP ประมาณ (0.12%)

พรรคภมูใิจไทย จดัต้ังรฐับาล
รว่มกับพรรคประชาชน

ทําใหก้ระบวนการจดัทํา
งบประมาณล่าชา้ออกไปประมาณ 
1-3 เดือน

กระทบกับเศรษฐกิจประมาณ –
(0.1-0.2)%

คนละครึ่ง Plus Phase 2 (0.5%), 
หวยใบเสรจ็ (0.075%), โครงการ
เครื่องไฟฟ�าเก่าแลกเครื่องไฟฟ�า
ใหม ่(0.125%)

ส่งผลกระทบแงบ่วก
ต่อ GDP ประมาณ 
(0.11%)

ส่งผลกระทบแงล่บต่อ 
GDP ประมาณ (-0.1%)-
0%

พรรคประชาชนได้ท่ีนัง่มากกว่า 
250 ท่ีนัง่ (อาจเผชญิอุปสรรคใน
การจดัต้ังรฐับาล รวมถึงประเด็น 
44 ส.ส.)

ทําใหก้ระบวนการจดัทํา
งบประมาณล่าชา้กว่า 3-6 เดือน

ส่งผลกระทบ GDP –(0.5-
0.8%)

หวยใบเสรจ็ (0.075%), โครงการ
เครื่องไฟฟ�าเก่าแลกเครื่องไฟฟ�า
ใหม ่(0.125%)

ส่งผลกระทบแงบ่วก
ต่อ GDP ประมาณ 
(0.02%)

ส่งผลกระทบแงล่บต่อ 
GDP ประมาณ (-
0.48%) –(-0.78%)

พรรคเพ่ือไทย จดัต้ังรฐับาล
รว่มกับพรรคประชาชน (การ
จดัต้ังรฐับาลอาจล่าชา้และเผชญิ
ความเส่ียงทางกฎหมาย)

ทําใหก้ระบวนการจดัทํา
งบประมาณล่าชา้กว่า 3-6 เดือน

ส่งผลกระทบ GDP –(0.5-
0.8%)

โครงการปลดหนี ้(0.6%), รถไฟฟ�า 
20 บาท (BTS/MRT) (0.15%),หวย
ใบเสรจ็ (0.075%), โครงการเครื่อง
ไฟฟ�าเก่าแลกเครื่องไฟฟ�าใหม ่
(0.125%)

ส่งผลกระทบแงบ่วก
ต่อ GDP ประมาณ (0. 
15%)

ส่งผลกระทบแงล่บต่อ 
GDP ประมาณ (-
0.35%)-(-0.65%)

การวเิคราะหส์ถานการณ์การจดัต้ังรฐับาลหลังการเลือกต้ังและผลกระทบต่อการฟ�้ นตัวทางเศรษฐกิจ

Source: InnovestX Research, Parties’ policy
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ผลกระทบทางเศรษฐกิจของรัฐบาลชุดต่างๆ หลังเลือกต้ัง 
8 กุมภาพันธ์ 2026

• การเลือกต้ังวันท่ี 8 กมุภาพันธ์ 2026 จะเป�นจุดเปล่ียนสําคัญของ

เศรษฐกิจไทย โดยผลกระทบต่อ GDP จะแตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคัญในแต่ละสถานการณ์การจัดต้ังรัฐบาล สถานการณ์ท่ีเอ้ือ

ต่อเศรษฐกิจมากท่ีสุดคือกรณีท่ีพรรคภูมิใจไทยนําร่วมกับพรรค

เพ่ือไทยจัดต้ังรัฐบาลได้อย่างราบรื่น ซึ่งจะส่งผลบวกต่อ GDP 

ประมาณ 0.12% โดยมีนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจหลักประกอบด้วย

โครงการคนละครึ่ง Plus Phase 2, โครงการปลดหนี้ และรถไฟฟ�า 

20 บาท โดยเราต้ังสมมุติฐานว่ารัฐบาลชดุนี้จะทําใหก้ระบวนการ

จดัทํางบประมาณล่าชา้เพียง 1-2 เดือน ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ

น้อยท่ีสุด

• ในทางตรงกันข้าม สถานการณ์ท่ีพรรคประชาชนได้เสียงข้างมาก

เกิน 250 ท่ีนั่งหรือกรณีท่ีพรรคเพ่ือไทยร่วมกับพรรคประชาชน

จดัต้ังรฐับาลจะส่งผลลบต่อเศรษฐกิจอย่างรุนแรง แม้ว่านโยบาย

เศรษฐกิจของรัฐบาลเหล่านี้จะมีศักยภาพสร้างผลกระทบเชิงบวก

ได้ดี โดยเฉพาะกรณีเพ่ือไทย-ประชาชนท่ีมีแพ็กเกจนโยบายใหญ่

ท่ีสุด แต่ความไม่แน่นอนทางการเมืองและความเส่ียงทางกฎหมาย

จะทําให้งบประมาณล่าช้า 3-6 เดือน ส่งผลให้ GDP หดตัว 0.5-

0.8% จากการชะลอตัวของการใช้จ่ายภาครัฐและการลงทุน เมื่อ

รวมผลกระทบสุทธิแล้ว สถานการณ์เหล่านี้จะส่งผลลบต่อ GDP 

ต้ังแต่ -0.48% ถึง -0.78%

• กล่าวโดยสรุป ส่ิงท่ีสรา้งความแตกต่างจรงิๆ ต่อเศรษฐกิจคือ "ความล่าชา้ในการจดัต้ังรฐับาล" ไม่ใชข่นาดของแพ็กเกจนโยบาย หากรัฐบาลจัดต้ัง

ได้รวดเร็วภายใน 1-2 เดือนและสามารถผลักดันงบประมาณป� 2570 ผ่านคณะรัฐมนตรีได้ทันใน Q2 2026 ผลกระทบต่อเศรษฐกิจจะน้อยท่ีสุด แม้

นโยบายจะไม่ได้โดดเด่นก็ตาม แต่หากความไม่แน่นอนทางการเมืองและความเส่ียงทางกฎหมายทําใหก้ารจัดต้ังรฐับาลล่าช้า 3-6 เดือน จะส่งผลให ้

GDP หดตัว 0.5-0.8% จากการชะลอตัวของการใชจ้า่ยภาครฐัและการลงทุน ซึ่งตัวเลขนี้มากกว่าผลบวกจากนโยบายกระตุ้นเศรษฐกิจท้ังหมดของ

พรรคการเมือง (0.08-0.15%) ถึง 2-10 เท่า นอกจากนั้น จากการวิเคราะห์พบว่านโยบายของพรรคการเมืองเกือบท้ังหมดเป�นการแจกเงิน 

(income transfer) ซึ่งมีตัวคณูต่อเศรษฐกิจ (multiplier) ต�ากว่าการลงทุนโครงสรา้งพ้ืนฐาน

แนวนโยบายสําคัญพรรคภมูใิจไทย พรรคเพ่ือไทย และพรรคประชาชน รวมถึงนโยบายเศรษฐกิจ
ท่ีใชใ้นการคํานวณผลกระทบต่อเศรษฐกิจ (ในวงกลมเส้นประ)

Source: Parties’ policy
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Disclaimer

ขอ้มูลในรายงานนีเ้ป�นขอ้มูลท่ีมกีารเป�ดเผยต่อสาธารณะ ซึ่งนกัลงทนุสามารถเข้าถึงได้โดยท่ัวไป และเป�นข้อมูลท่ีเชื่อว่าน่าจะเชื่อถือได้ แต่ท้ังนี้ บริษัทหลักทรัพย์ อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด (“บริษัท”) มิได้ยืนยนัหรือรับรองถึงความถูกต้อง หรือ

สมบูรณ์ของข้อมูลดังกล่าวแต่อย่างใด ความคิดเหน็ท่ีปรากฏอยู่ในรายงานนี้เป�นเพียงการนําเสนอในมุมมองของบริษัท และเป�นความคิดเหน็ ณ วันท่ีท่ีปรากฏในรายงานเท่านั้น ซึ่งอาจเปล่ียนแปลงได้ภายหลังวันดังกล่าว โดยบริษัทไม่

จาํเป�นต้องแจง้ใหส้าธารณชน หรอืนกัลงทนุทราบ รายงานนีจ้ดัทําขึ้นเพ่ือเผยแพรข่อ้มูลใหแ้ก่นกัลงทนุเท่านัน้ บรษัิทไมร่บัผิดชอบต่อการนาํขอ้มูลหรอืความคิดเหน็ใดๆ ไปใชใ้นทกุกรณี ดังนัน้นกัลงทนุจงึควรใช้ดุลพินิจในการพิจารณาตัดสินใจ

ก่อนการลงทนุ นอกจากนี ้บรษัิท และ/หรอื บรษัิทในเครอืของบรษัิทอาจมส่ีวนเกี่ยวขอ้งหรอืผลประโยชนใ์ดๆ กับบรษัิทใดๆ ท่ีถูกกล่าวถึงในรายงานนีก้็ได้

บรษัิทหลักทรพัย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด (“INVX”) เป�นบริษัทย่อยท่ีบริษัท เอสซีบี เอกซ์ จาํกัด (มหาชน) (“เอสซีบี เอกซ์”) เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่แต่เพียงผู้เดียว และธนาคารไทยพาณิชย์ จาํกัด (มหาชน) (“ธนาคารฯ”) เป�นบริษัทย่อยท่ีเอสซีบี 

เอกซ์ เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่ ขอ้มูลใด ๆ ทีเกี่ยวขอ้งกับธนาคารฯ มวัีตถุประสงค์เพ่ือใชใ้นการเปรยีบเทียบเท่านัน้ 

เอกสารฉบับนีจ้ดัทําโดย บรษัิทหลักทรพัย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด (“INVX”) ซึ่งมี บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จาํกัด (มหาชน) (“เอสซีบี เอกซ์”) เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่ โดยธนาคารไทยพาณิชย์ จาํกัด (มหาชน) (“ธนาคารฯ”) ซึ่งเป�นบริษัทย่อยท่ีเอสซีบี 

เอกซ์ เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่ เป�นท่ีปรึกษาทางการเงนิสําหรับธุรกรรมใด ๆ ของ ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ แอล เอช โฮเทล ความเหน็ ข่าว บทวิจยั บทวิเคราะห ์ราคา ข้อความ การคาดการณ์ การประเมิน และ/หรือ 

ขอ้มูลอ่ืนท่ีระบุในเอกสารฉบับนี ้(“ขอ้มูล”) มวัีตถุประสงค์เพ่ือใช้เป�นข้อมูลท่ัวไปเท่านั้น และไม่อาจตีความได้ว่าเป�นการใหค้ําแนะนําแก่บุคคลใดๆ หรือเป�นการเสนอซื้อ หรือเสนอขาย หรือชักชวนใหเ้สนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ โดย INVX 

และ/หรอืกรรมการ พนักงาน และลูกจา้งของ INVX ย่อมไม่ต้องรับผิดต่อความเสียหายใดๆ ท้ังความเสียหายทางตรง ความเสียหายทางอ้อม ความเสียหายจากการผิดสัญญา หรือความเสียหายอันสืบเนื่อง อันเป�นผลมาจากการใช้หรือการ

เชื่อถือต่อการใช้ข้อมูล ท้ังนี้ รวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียงการสูญเสียผลกําไร นักลงทุนพึงใช้ข้อมูลในเอกสารฉบับนี้ประกอบข้อมูลและความเหน็อ่ืนๆ รวมถึงวิจารณญาณของตนในการตัดสินใจลงทุน ข้อมูลในเอกสารฉบับนี้จัดทําขึ้นจาก

แหล่งขอ้มูลท่ี INVX เหน็ว่านา่เชื่อถือ โดย INVX ไมร่บัรองถึงความถูกต้อง สมบูรณ์ และ/หรอื ครบถ้วนของขอ้มูลดังกล่าว

INVX สงวนสิทธใินการใชด้ลุพินจิของตนแต่เพียงผู้เดียวในการแก้ไขเพ่ิมเติมข้อมูลเป�นครั้งคราวโดยไม่ต้องบอกกล่าว เอกสารฉบับนี้จดัส่งใหแ้ก่เฉพาะบุคคลท่ีกําหนดเท่านั้น และหา้มมิใหม้กีารทําซ�า ดัดแปลง เผยแพร่ ขาย จาํหน่าย พิมพ์ซ�า 

ส่งต่อ หรอืแสวงหาประโยชนใ์นเชงิพาณิชยไ์มว่่าในลักษณะใดๆ เว้นแต่จะได้รบัความยนิยอมเป�นลายลักษณ์อักษรจาก INVX ก่อน

การซื้อขายฟ�วเจอรส์และออปชัน่ (Futures and Options) มคีวามเส่ียงสูงท่ีอาจก่อใหเ้กิดผลขาดทนุอยา่งมนียัสําคัญ จงึไมเ่หมาะสมกับบุคคลทกุคน ท้ังนี้ ก่อนการตัดสินใจซื้อขายฟ�วเจอร์สและออปชั่น ท่านควรพิจารณาถึงฐานะทางการเงนิ 

วัตถุประสงค์ในการลงทุน ประสบการณ์ในการลงทุนของท่าน ตลอดจนความเส่ียงท่ีท่านสามารถยอมรับได้อย่างรอบคอบ เนื่องจากมีความเป�นไปได้ท่ีท่านอาจสูญเสียเงินลงทุนมากกว่าเงินลงทุนเริ่มแรก ท่านควรพิจารณาถึงความเส่ียง

ท้ังหมดท่ีอาจเกิดขึ้นจากการซื้อขายฟ�วเจอรส์และออปชัน่ และท่านควรตัดสินใจลงทนุด้วยตนเอง และ/หรอื ในกรณีท่ีมขีอ้สงสัย ท่านควรขอคําแนะนาํจากท่ีปรกึษาทางการลงทนุ

เอกสารฉบับนีจ้ดัส่งใหก้ับเฉพาะบุคคลท่ีกําหนด (intended recipient) เท่านัน้ และหา้มมใิหผู้้ใดนาํขอ้มูลในเอกสารฉบับนีไ้ปทําซ�า ส่งต่อ เผยแพร ่ขาย จาํหนา่ย คัดลอก นําออกแสดง หรือนําไปแสวงหาประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ไม่ว่าด้วยวิธีการ

ใด ๆ โดยไมไ่ด้รบัอนญุาตเป�นลายลักษณ์อักษรจาก INVX เป�นการล่วงหนา้

© สงวนลิขสิทธิ ์2569 บรษัิทหลักทรพัย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด
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CG Rating 2025 Companies with CG Rating
Companies with Excellent CG Scoring
AAI, AAV, ACE, ADB, ADVANC, AEONTS, AF, AGE, AIRA, AJ, AKP, AKR, ALLA, ALT, AMA, AMARIN, AMATA, AMATAV, AOT, AP, ARIP, ASIAN, ASIMAR, ASK, ASP, ASW, AUCT, AURA, AWC, B, BAFS, BAM, BANPU, BAY, BBGI, BBL, BCH, BCPG, BDMS, BEC, BEM, BEYOND, BGC, BGRIM, BH, BIZ, 
BJC, BKIH, BLA, BLC, BOL, BPP, BRI, BRR, BSRC, BTG, BTS, BWG, CBG, CENTEL, CFRESH, CGH, CHASE, CHEWA, CHG, CHOW, CIMBT, CIVIL, CK, CKP, CMC, CNT, COLOR, COM7, CPALL, CPAXT, CPF, CPL, CPN, CPW, CRC, CREDIT, DCC, DDD, DELTA, DEMCO, DITTO, DMT, DOHOME, DRT, 
DUSIT, EASTW, EGCO, EPG, ERW, ETC, ETE, FLOYD, FN, FORTH, FPI, FPT, FSMART, FSX, FTI, GABLE, GC, GCAP, GFC, GFPT, GGC, GLAND, GLOBAL, GPSC, GRAMMY, GULF, GUNKUL, HANA, HARN, HENG, HMPRO, HPT, HTC, ICC, ICHI, III, ILINK, ILM, IND, INET, INSET, INSURE, IP, IRC, IRPC, 
IT, ITC, ITEL, ITTHI, IVL, J, JAS, JMART, JMT, JTS, KBANK, KCAR, KCC, KCE, KCG, KEX, KJL, KKP, KSL, KTB, KTC, KUMWEL, LH, LHFG, LIT, LOXLEY, LRH, LST, M, MAJOR, MALEE, MBK, MC, MEGA, MFC, MFEC, MGC, MINT, MODERN, MONO, MOONG, MOSHI, MSC, MST, MTC, MTI, NEP, NER, 
NKI, NOBLE, NRF*, NV, NVD, NYT, OCC, ONEE, OR, ORI, ORN, OSP, PAP, PB, PCC, PCSGH, PDJ, PG, PHOL, PIMO, PJW, PL, PLANB, PLAT, PLUS, PM, PMC, PORT, PPP, PPS, PQS, PR9, PRG, PRM, PRTR, PSH, PSL, PSP, PTC, PTG, PTT, PTTEP, PTTGC, Q-CON, QH, QTC, RABBIT, RATCH, RBF, 
ROCTEC, RS, RT, S, S&J, SA, SAAM, SABINA, SAK, SAMART, SAMTEL, SAT, SAV, SAWAD, SC, SCAP, SCB, SCC, SCCC, SCG, SCGD, SCGP, SCM, SDC, SE, SEAFCO, SEAOIL, SELIC, SENA, SENX, SFLEX, SGC, SGF, SGP, SHR, SICT, SIRI, SIS, SITHAI, SJWD, SKR, SKY, SMPC, SNC, SNNP, SNP, 
SO, SONIC, SPALI, SPC, SPCG, SPI, SPRC, SR, SSF, SSP, SSSC, STA, STARM, STECON, STGT, STI, SUC, SUN, SUSCO, SUTHA, SVOA, SYMC, SYNEX, SYNTEC, TACC, TAN, TASCO, TBN, TCAP, TCMC, TEAMG, TEGH, TEKA, TFG, TFMAMA, TGE, TGH, THANA, THANI, THCOM, THIP, THRE, 
THREL, TIPH, TISCO, TKS, TKT, TLI, TM, TMD, TMILL, TMT, TNDT, TNITY, TNL, TOA, TOG, TOP, TPAC, TPBI, TQM, TRUBB, TRUE, TSC, TSTE, TSTH, TTA, TTB, TTCL, TTW, TU, TVDH, TVH, TVO, TWPC, UAC, UBE, UBIS, UP, UPF, UPOIC, UV, VGI, VIBHA, VIH, VNG, WACOAL, WGE, WHA, WHAUP, 
WICE, WINMED, WINNER, WP, WPH, ZEN
Companies with Very Good CG Scoring
2S, A5, ABM, ACG, ADD, AE, AH*, AIT, ALUCON, AMC, ANAN, APCO, APCS, ATP30, BA, BBIK, BC, BCP, BE8, BIG, BPS, BR, BSBM, BTC, BTW, BVG, BYD*, CFARM, CH, CIG, CM, CMAN, CMO*, COCOCO, COMAN*, CPI, CRD, CSC, DEXON, DTCENT, EAST, EKH, ESTAR, EURO, EVER, FE, FVC, 
GEL, HUMAN, ICN, IFS, JDF, JPARK, JSP, JUBILE, K, KGI*, KTIS, KTMS, KUN, LALIN, LANNA, LEO, LHK, LPN*, MAGURO, MATCH, MBAX, M-CHAI, MCOT, METCO, MICRO, MVP*, NC, NCH, NCL, NDR, NEO, NL, NSL, NTSC, NTV, OKJ, PATO, PDG, PEACE, PEER, PREB, PRI, PRIME, PRIN, PRINC*, 
PROUD, PSG, PSTC, PT, QLT, RCL, READY, RPH, SAMCO, SANKO, SAPPE, SCI, SCN, SECURE, SFT, SINO, SKE, SMT, SPA, SPVI, SRS, SUPER, SVI*, SWC, TAE, TFM, TIDLOR*, TIPCO, TITLE, TK, TKN*, TMC, TMI, TNP, TNR, TPA, TPCS, TPIPL*, TPIPP, TPS, TQR, TRP, TRT, TURTLE, TVT, UBA, UREKA, 
VCOM, VRANDA, WARRIX, WAVE*, WIN, XO, XPG, XYZ, ZIGA
Companies with Good CG Scoring
AHC, AIE, AMANAH, AMR, ANI, APURE, ARIN, ARROW, ASIA, ASN, AYUD, BIOTEC, BIS, BJCHI, BLAND, CAZ, CEN, CHAO, CHARAN*, CHAYO, CHIC, CHOTI, CI, CITY, CSP, CSS, CWT, DIMET*, DOD, DPAINT, DV8, EA*, EASON, ECF*, EFORL, FNS, FTE, GBX, GPI, GTB, GYT, IMH, IRCP, ITNS, IVF, 
JCK, KBS, KISS, KK, KWC, KWM, L&E, LDC, LEE, MCA, MEB, MEDEZE, MENA, MILL*, MITSIB, MK, MPJ, NAM, NATION, NCAP, NEX, NOVA, NPK, OGC, PACO, PANEL, PCE, PHG, PICO*, PIN, PIS, PLANET, POLY, PRAKIT, PRAPAT, PROEN, PROS, PTECH, PYLON, RAM, RJH, RML, ROCK, RPC, SAFE, 
SALEE, SE-ED, SIAM, SINGER, SISB, SK, SKN, SMD100, SNPS, SORKON, SPREME, SST, STANLY, STC, STPI, STX, SVR, SVT, TAKUNI, TATG, TFI, THG*, TMAN, TOPP, TPLAS, TPOLY, TRC*, TRU, TSE, TSR*, UKEM, UOBKH, VARO, VL, WFX, WIIK, WORK, YUASA, ZAA
Corporate Governance Report
The material contained in this publication is for general information only and is not intended as advice on any of the matters discussed herein. Readers and others should perform their own independent analysis as to the accuracy or completeness or legality of such information. The Thai 
Institute of Directors, its officers, the authors and editor make no representation or warranty as to the accuracy, completeness or legality of any of the information contained herein. By accepting this document, each recipient agrees that the Thai Institute of Directors Association, its 
officers, the authors and editor shall not have any liability for any information contained in, or for any omission from, this publication.
The survey result is as of the date appearing in the Corporate Governance Report of Thai Listed Companies. As a result, the survey result may be changed after that date. InnovestX Securities Company Limited does not conform nor certify the accuracy of such survey result.
* บรษัิทหรอืกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิทที่มีข่าวด้านการกํากับดูแลกิจการที่ส่งผลใหถู้กลดผลสํารวจลง 1 ช่วงคะแนน เช่น การกระทําผิดเก่ียวกับหลักทรพัย์ การทุจรติ คอรร์ปัชัน เป�นต้น ซึ่งการใช้ข้อมูล CGR ควรตระหนักถึงข่าว ดังกล่าวประกอบด้วย
* บรษัิทหรอืกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิทที่มีข่าวด้านการกํากับดูแลกิจการ เช่น กรณีที่มีการฝ�าฝ�นหรอืละเลยการปฏิบัติตามกฎหมาย ข้อบังคับ ระเบียบ ประกาศ ค าส่ัง มติคณะกรรมการ หรอืข้อตกลงการจดทะเบียนหลักทรพัย์กับ

Anti-corruption Progress Indicator
Certified (ได้รบัการรบัรอง)
2S, AAI, ACE, ADB, ADVANC, AE, AF, AH, AI, AIE, AIRA, AJ, AKP, AMA, AMANAH, AMATA, AMATAV, AP, APCS, AS, ASIAN, ASK, ASP, ASW, AWC, AYUD, B, BAFS, BAM, BANPU, BAY, BBGI, BBL, BCH, BCP, BCPG, BE8, BEC, BEYOND, BGC, BGRIM, BLA, BPP, BPS, BRI, BRR, BSBM, BTC, BTG, BTS, 
BWG, CAZ, CBG, CEN, CENTEL, CFRESH, CGH, CHASE, CHEWA, CHOTI, CHOW, CI, CIG, CIMBT, CM, CMC, COM7, CPALL, CPAXT, CPF, CPI, CPL, CPN, CPW, CRC, CREDIT, CSC, CV, DCC, DELTA, DEMCO, DEXON, DIMET, DMT, DOHOME, DRT, DUSIT, EASTW, ECF, EGCO, EP, EPG, ERW, ETC, 
ETE, FNS, FPI, FPT, FSMART, FSX, FTE, GBX, GC, GCAP, GEL, GFPT, GGC, GLOBAL, GPI, GPSC, GUNKUL, HANA, HARN, HEALTH, HENG, HMPRO, HTC, ICC, ICHI, ICN, IFS, III, ILINK, ILM, INET, INOX, INSURE, IRPC, ITC, ITEL, IVL, JAS, JMART, JR, JTS, K, KASET, KBANK, KCAR, KCE, KGEN, KGI, 
KKP, KSL, KTB, KTC, L&E, LANNA, LH, LHFG, LHK, LPN, LRH, M, MAJOR, MALEE, MATCH, MBAX, MBK, MC, MCOT, MEGA, MENA, META, MFC, MFEC, MINT, MODERN, MONO, MOONG, MSC, MST, MTC, MTI, NATION, NCAP, NEP, NER, NKI, NOBLE, NRF, OCC, OGC, OR, ORI, OSP, PAP, PATO, 
PB, PCSGH, PDG, PDJ, PG, PHOL, PIMO, PK, PL, PLANB, PLANET, PLAT, PLUS, PM, PMC, PPP, PPPM, PPS, PQS, PR9, PREB, PRG, PRIME, PRINC, PRM, PROS, PRTR, PSH, PSL, PSTC, PT, PTECH, PTG, PTT, PTTEP, PTTGC, PYLON, Q-CON, QH, QLT, QTC, RABBIT, RATCH, RBF, RML, RS, RWI, S&J, 
SA, SAAM, SABINA, SAK, SAPPE, SAT, SC, SCB, SCC, SCCC, SCG, SCGD, SCGP, SCM, SCN, SEAOIL, SE-ED, SELIC, SENA, SENX, SFLEX, SGC, SGP, SIRI, SIS, SITHAI, SJWD, SKR, SMIT, SMPC, SNC, SNNP, SNP, SORKON, SPACK, SPALI, SPC, SPI, SPRC, SRICHA, SSF, SSP, SSSC, SST, STA, 
STARM, STGT, STOWER, SUSCO, SVI, SVOA, SVT, SYMC, SYNTEC, TAE, TAKUNI, TASCO, TCAP, TCMC, TEGH, TFG, TFI, TFMAMA, TGE, TGH, THANI, THCOM, THIP, THRE, THREL, TIPCO, TIPH, TISCO, TKN, TKS, TKT, TMD, TMILL, TMT, TNITY, TNL, TNP, TNR, TOG, TOP, TOPP, TPA, TPAC, 
TPCS, TPLAS, TRT, TRU, TRUE, TSC, TSI, TSTE, TSTH, TTA, TTB, TTCL, TU, TURTLE, TVDH, TVO, TWPC, UBE, UBIS, UEC, UKEM, UPF, UV, VCOM, VGI, VIBHA, VIH, WACOAL, WHA, WHAUP, WICE, WIIK, WPH, XO, YUASA, ZEN, ZIGA
Declared (ประกาศเจตนารมณ์)
AMARIN, ANI, APCO, ASAP, ASEFA, AUCT, AURA, B52, BKIH, CHG, DITTO, EA, EAST, EMC, ESTAR, EVER, FLOYD, GABLE, GFC, GREEN, GULF, HL, HUMAN, IP, IT, J, JDF, JMT, KCC, KJL, LDC, LIT, M-CHAI, MEDEZE, MGC, MJD, MOSHI, NSL, NTSC, PCC, PCE, PLE, PROEN, PROUD, PTC, S, 
SANKO, SAWAD, SCAP, SFT, SHR, SINGER, SINO, SKE, SKY, SOLAR, SONIC, SUPER, TBN, TEAMG, TMC, TMI, TPP, TQM, UOBKH, UP, UREKA, VL, VNG, WARRIX, WELL, WIN, WP
N/A
88TH, A, A5, AAV, ABM, ACAP, ACC, ACG, ADD, ADVICE, AEONTS, AFC, AGE, AHC, AIT, AJA, AKR, AKS, ALLA, ALPHAX, ALT, ALUCON, AMARC, AMC, AMR, ANAN, AOT, APO, APP, APURE, AQUA, ARIN, ARIP, ARROW, ASIA, ASIMAR, ASN, ATLAS, ATP30, AU, BA, BBIK, BC, BCT, BDMS, 
BEAUTY, BEM, BGT, BH, BIG, BIOTEC, BIS, BIZ, BJC, BJCHI, BKA, BKD, BKGI, BLAND, BLC, BLESS, BLISS, BM, BOL, BR, BROCK, BSM, BTNC, BTW, BUI, BVG, BYD, CCET, CCP, CEYE, CFARM, CGD, CH, CHAO, CHARAN, CHAYO, CHIC, CHO, CITY, CIVIL, CK, CKP, CMAN, CMO, CMR, CNT, 
COCOCO, COLOR, COMAN, CPANEL, CPH, CPR, CPT, CRANE, CRD, CSP, CSR, CSS, CTW, CWT, D, DCON, DDD, DHOUSE, DOD, DPAINT, DTCENT, DTCI, DV8, EASON, EFORL, EKH, EMPIRE, ETL, EURO, F&D, FANCY, FE, FM, FMT, FN, FORTH, FTI, FVC, GENCO, GJS, GLAND, GLORY, GRAMMY, 
GRAND, GSTEEL, GTB, GTV, GYT, HANN, HFT, HPT, HTECH, HYDRO, I2, IDG, IHL, IIG, IMH, IND, INGRS, INSET, IRC, IRCP, IROYAL, ITD, ITNS, ITTHI, IVF, JAK, JCK, JCT, JPARK, JSP, JUBILE, KAMART, KBS, KC, KCG, KCM, KDH, KIAT, KISS, KK, KKC, KLINIQ, KOOL, KTIS, KTMS, KUMWEL, KUN, 
KWC, KWI, KWM, KYE, LALIN, LEE, LEO, LOXLEY, LPH, LST, LTMH, LTS, MADAME, MAGURO, MANRIN, MASTEC, MASTER, MATI, MCA, MCS, MDX, MEB, METCO, MGI, MGT, MICRO, MIDA, MILL, MITSIB, MK, ML, MMM, MORE, MOTHER, MPJ, MRDIYT, MTW, MUD, MVP, NAM, NAT, NC, NCH, 
NCL, NCP, NDR, NEO, NETBAY, NEW, NEWS, NEX, NFC, NKT, NL, NNCL, NOVA, NPK, NTF, NTV, NUT, NV, NVD, NWR, NYT, OHTL, OKJ, ONEE, ONSENS, ORN, PACO, PAF, PANEL, PEACE, PEER, PERM, PF, PHG, PICO, PIN, PIS, PJW, PLT, PMTA, POLY, PORT, PPM, PRAKIT, PRAPAT, PRECHA, PRI, 
PRIN, PSGC, PSP, PTL, QDC, QTCG, RAM, RCL, READY, RICHY, RJH, ROCK, ROCTEC, ROH, ROJNA, RP, RPC, RPH, RSP, RT, S11, SAF, SAFE, SALEE, SAM, SAMART, SAMCO, SAMTEL, SAUCE, SAV, SAWANG, SCI, SCL, SCP, SDC, SE, SEAFCO, SECURE, SEI, SGF, SHANG, SIAM, SICT, SIMAT, 
SISB, SK, SKIN, SKN, SLP, SMART, SMD100, SMO, SMT, SNPS, SO, SPA, SPCG, SPG, SPREME, SPVI, SQ, SR, SRS, STANLY, STC, STECH, STECON, STELLA, STI, STP, STPI, STX, SUC, SUN, SUTHA, SVR, SWC, SYNEX, TACC, TAN, TAPAC, TATG, TC, TCC, TCJ, TCOAT, TEAM, TEKA, TERA, TFM, 
TGPRO, TH, THAI, THANA, THE, THG, THMUI, TIDLOR, TIGER, TITLE, TK, TKC, TL, TLI, TM, TMAN, TMW, TNDT, TNH, TNPC, TOA, TPBI, TPCH, TPIPL, TPIPP, TPL, TPOLY, TPS, TQR, TR, TRC, TRITN, TRP, TRUBB, TRV, TSE, TSR, TTI, TTT, TTW, TURBO, TVH, TVT, TWP, TWZ, TYCN, UAC, UBA, UMI, 
UMS, UNIQ, UPOIC, UTP, UVAN, VARO, VPO, VRANDA, VS, WASH, WAVE, WFX, WGE, WINDOW, WINMED, WINNER, WORK, WSOL, XBIO, XPG, XYZ, YGG, YONG, ZAA
Explanations
Companies participating in Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption programme (Thai CAC) under Thai Institute of Directors (as of May 2, 2025) are categorised into: companies that have declared their intention to join CAC, and companies certified by CAC.
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