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ทรมัป�เล่ือนขึ้นภาษีไป 1 ส.ค. ไทยถกูจาํกัด
เขา้ถึงชปิ AI สรุปภาพรวมเศรษฐกิจโลก-ไทย



• ทรัมป�เล่ือนวันขึ้นภาษีสหรัฐฯ: โอกาสสุดท้ายของไทย การเล่ือนวันขึ้นภาษีของ

สหรฐัฯ จาก 9 ก.ค. เป�น 1 ส.ค. 2025 ใหเ้วลาไทยเพ่ิมขึ้น 3 สัปดาหใ์นการเจรจา แต่

ไม่ได้เปล่ียนแปลงโครงสร้างการเจรจาหรือลดความเส่ียงที่ไทยจะต้องเผชิญกับ

ภาษีในอัตราใกล้เคียงเวียดนาม (20%) เนื่องจากสหรัฐฯ มีอํานาจต่อรองสูงกว่า 

ใช้ข้อตกลงเวียดนามเป�นแม่แบบ และไทยไม่ใช่คู่ ค้าหลัก ประกอบกับความไม่

แน่นอนทางการเมืองภายในประเทศ ทําใหไ้ทยต้องยอมตามเงื่อนไขของสหรัฐฯ 

มากขึ้น ซึ่งอาจรวมถึงการลดภาษีนําเข้าสินค้าอเมริกันเป�น 0% เช่นเดียวกับ

เวียดนาม ส่งผลใหค้วามน่าจะเป�นต่อ GDP ยงัคงเดิม คือ มีโอกาส 10% ที่จะเติบโต 

1.7% หากเผชิญภาษี 10% มีโอกาส 60% ที่จะเติบโต 1.1-1.4% หากเผชิญภาษี 15-

20% และมีความเส่ียง 30% ที่เศรษฐกิจอาจหดตัวหรือเติบโตเพียง -1.1% ถึง 

0.5% หากภาษีสูงถึง 25-36%

• ทรมัป�จาํกัดการส่งออกชปิป�ญญาประดิษฐ์ (AI) ไปยังมาเลเซยีและไทย รัฐบาล

ทรัมป�ได้จาํกัดการส่งออกชปิ AI จาก Nvidia ไปยังมาเลเซียและไทย เพ่ือป�องกัน

การลักลอบนําเซมิคอนดักเตอร์ขั้นสูงเข้าไปในจนี ซึ่งเป�นส่วนหนึ่งของมาตรการ

ที่มาแทน AI Diffusion Rule ท่ีรัฐบาลไบเดนเคยออกมา การจํากัดนี้จะส่งผล

กระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อภาคอิเล็กทรอนิกส์ของไทยที่มีมูลค่าการส่งออกถึง 

4.55 หมื่นล้านดอลลาร์
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• โดยจะกระทบต่อขีดความสามารถในการแข่งขัน การลงทุนในศูนย์ข้อมูล และหว่งโซ่

อุปทานของอุตสาหกรรมที่ต้องการชปิ AI สําหรับการพัฒนาผลิตภัณฑ์ขั้นสูง แม้จะมี

มาตรการผ่อนคลายบางประการสําหรับบริษัทที่มีสํานักงานใหญ่ในสหรัฐฯ และประเทศ

พันธมติร แต่ความไมแ่น่นอนของนโยบายยงัคงเป�นความเส่ียงสําคัญต่ออุตสาหกรรม

อิเล็กทรอนิกส์ไทย

• สรุปภาพรวมเศรษฐกิจโลก-ไทย ในไตรมาสที่สาม คาดว่าเศรษฐกิจโลกจะเผชญิความ

เส่ียงต่อเนื่องจากสงครามการค้า เศรษฐกิจสหรัฐฯ จะชะลอลงจากผลกระทบภาษี

ศลุกากร ทั้งนี้ ต้องจบัตาเงนิเฟ�อ การบรโิภค และการจา้งงานใกล้ชดิ ส่วนไทยจะเผชญิ

ความเส่ียงหลายด้านทําใหป้ระมาณการ GDP ขยายตัวเพียง 1.4% พร้อมความเส่ียงขา

ลบที่เพ่ิมขึ้นอยา่งมนีัยสําคัญ ทั้งจากเศรษฐกิจโลกและความเส่ียงในประเทศ โดยเฉพาะ

ความเส่ียงการเมือง การเบิกจ่ายภาครัฐ และนโยบายการเงิน ท้ังนี้  เรามองว่า 

ข้อตกลงการค้าสหรัฐฯ-เวียดนามเมื่อวันที่ 2 กรกฎาคม 2025 ทําใหไ้ทยเผชิญความ

เส่ียงจากการเจรจาการค้าที่จะส่งผลกระทบอยา่งมนีัยสําคัญต่อเศรษฐกิจ จาก (1) ไทย

อาจต้องลดภาษีนําเข้าจากสหรัฐฯ เป�น 0% เชน่เดียวกับเวียดนาม และ (2) ผลกระทบ

ของภาษีส่งออกของไทยสู่สหรฐัฯ ซึ่งจะกระทบเศรษฐกิจไทยในระยะต่อไป โดยหากภาษี

ลดลงเหลือ 10% GDP จะเติบโต 1.7% ในป� 2025 (ความน่าจะเป�น 10%) แต่หากภาษี 15-

20% GDP จะเติบโตเพียง 1.1-1.4% (ความน่าจะเป�น 60%) ส่วนในสถานการณ์ที่เลวรา้ย

ที่สุด หากต้องเผชญิภาษี 25-36% GDP อาจหดตัวที่ -1.1% ถึง +0.5% (ความน่าจะเป�น 

30%)

สรุปผลกระทบต่อทรัมป�เล่ือนวันขึ้นภาษีสหรัฐฯ ทรัมป�จํากัดการส่งออกชิป 
AI มาไทย สรุปภาพรวมเศรษฐกิจโลก-ไทย



• ประธานาธิบดีโดนัลด์ ทรัมป�ได้ประกาศเล่ือนการขึ้นภาษีจากเดิมท่ีกําหนดไว้วันท่ี 9 

กรกฎาคม 2025 เป�นวันท่ี 1 สิงหาคม 2025 โดยรัฐมนตรีคลังสหรัฐฯ Scott Bessent ได้

ยืนยันว่าประเทศท่ียังไม่มีข้อตกลงการค้าจะต้องเผชิญกับอัตราภาษีท่ีกลับไปเป�นระดับ

เดียวกับท่ีประกาศเมื่อวันท่ี 2 เมษายน 2025 การเล่ือนครั้งนี้ถือเป�นโอกาสสุดท้ายของ

ประเทศไทยในการหลีกเล่ียงภาษีสูงท่ีอาจสร้างความเสียหายต่อเศรษฐกิจอย่างมี

นัยสําคัญ

• การเล่ือนวันข้ึนภาษีให้ประเทศไทยเวลาเพ่ิมเติมในการเจรจาประมาณ 3 สัปดาห์ ซึ่งเป�น

ช่วงเวลาท่ีสําคัญสําหรับการปรับปรุงข้อเสนอและเตรียมความพร้อมในการเจรจา 

อย่างไรก็ตาม การวิเคราะหเ์บื้องต้นชีใ้หเ้หน็ว่าการเล่ือนวันข้ึนภาษีทําใหป้ระเทศไทยมีเวลา

ในการเจรจาเพ่ิมขึ้นบา้ง แต่ต้องเป�นการยอมตามเงื่อนไขของสหรฐัมากขึ้น

• สาเหตหุลักท่ีทําใหไ้ทยต้องยอมตามเงื่อนไขของสหรฐัมากขึ้นมาจากการท่ีสหรฐัฯ มีอํานาจ

ต่อรองท่ีสูงกว่า โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อสหรฐัฯ ได้ทําข้อตกลงกับเวียดนามเรยีบรอ้ยแล้ว

และใชข้้อตกลงดังกล่าวเป�นแม่แบบสําหรบัประเทศอ่ืน ๆ

• เรามองว่า ข้อตกลงการค้าระหว่างสหรัฐฯ และเวียดนามท่ีประกาศเมื่อวันท่ี 2 กรกฎาคม 

2025 ได้กลายเป�นตัวอย่างสําคัญท่ีสหรฐัฯ อาจใชเ้ป�นแนวทางในการเจรจากับประเทศอ่ืน 

ๆ รวมถึงประเทศไทย ข้อตกลงดังกล่าวกําหนดให้เวียดนามต้องเผชิญกับภาษีนําเข้าสู่

สหรัฐฯ ในอัตรา 20% ภาษีสําหรับสินค้าผ่านแดน (Transshipment) ท่ี 40% และในทาง

กลับกันเวียดนามต้องลดภาษีนําเข้าสินค้าจากสหรฐัฯ เหลือ 0%
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• เรามองว่า ความนา่จะเป�นในการท่ีไทยจะถกูขึ้นภาษีในอัตราคล้ายกับเวียดนามยงัคงเหมือนเดิม ท้ังนี้

เนื่องจากสหรัฐฯ มีทรัพยากรจํากัดในการเจรจา และประเทศไทยไม่ได้เป�นคู่ค้าหลักของสหรัฐฯ 
ดังนัน้ จงึเป�นไปได้ว่าสหรฐัฯ จะส่งสัญญาณว่าจะส่งข้อเรยีกร้องฝ�ายเดียวมากกว่าการเจรจาแบบ

สองทาง

• เรามองว่า การเล่ือนการขึ้นภาษีครั้งนี้ รวมถึงการท่ีไทยยังไม่ได้ทําสัญญาณการค้ากับสหรัฐ บ่งชี้

ความท้าทายหลายประการ (1) ประเทศไทยไมไ่ด้เป�นประเทศคู่ค้าหลักกับสหรัฐฯ และเนื่องจากสหรัฐฯ 
มทีรพัยากรในการเจรจาจาํกัด ทําใหก้ารใหค้วามสําคัญกับประเทศไทยจงึไม่เท่ากับประเทศคู่ค้าหลัก

อื่น ๆ (2) ข้อตกลงการค้าระหว่างสหรฐัฯ กับเวียดนาม อาจเป�นตัวอยา่งในการเจรจาระหว่างสหรฐัฯ 
กับประเทศอื่น ๆ โดยเฉพาะในประเด็นท่ีว่าสหรัฐฯ อาจต้องการใหป้ระเทศอื่น ๆ ลดภาษีนําเข้าสินค้า

จากสหรัฐฯ เหลือ 0% เช่นเดียวกับท่ีเวียดนามทํา และ (3) การท่ีการเมืองไทยกําลังอยู่ในช่วงหัว
เล้ียวหวัต่อ ทําใหส้หรัฐฯ อาจไม่มั่นใจในทิศทางนโยบายของรัฐบาลไทยในอนาคต จึงเป�นไปได้ว่า

สหรฐัฯ ต้องการท่ีจะเจรจากับรฐับาลท่ีสามารถบรหิารราชการอยา่งต่อเนื่องได้

• จากสถานการณ์ป�จจุบัน ประเทศไทยอยู่ในสถานะท่ีต้องตัดสินใจในชว่งเวลาท่ีเหลือน้อย การเล่ือน

วันขึ้นภาษีเป�น 1 สิงหาคม 2025 ถือเป�นโอกาสสุดท้ายท่ีจะหลีกเล่ียงผลกระทบท่ีรุนแรงต่อเศรษฐกิจ 
แต่ในขณะเดียวกันก็ต้องเตรยีมใจท่ีจะยอมรบัเงื่อนไขของสหรฐัฯ มากขึ้น

• เราจึงยังคงความน่าจะเป�นของสถานการณ์เช่นเดิม โดยในสถานการณ์ท่ีดีท่ีสุด หากไทยสามารถ
เจรจาใหภ้าษีลดลงเหลือ 10% ผลิตภณัฑ์มวลรวมในประเทศ (GDP) จะเติบโตได้ 1.7% ในป� 2025 แต่

ความนา่จะเป�นของสถานการณ์นี้มีเพียง 10% เท่านั้น ในสถานการณ์ปานกลาง ซึ่งมีความน่าจะเป�น
สูงถึง 60% ไทยอาจต้องเผชิญกับภาษีในอัตรา 15-20% ซึ่งจะทําให้ GDP เติบโตเพียง 1.1-1.4% 

ส่วนในสถานการณ์ท่ีเลวร้ายท่ีสุด ซึ่งมีความน่าจะเป�น 30% ไทยอาจต้องเผชญิกับภาษีสูงถึง 25-
36% ซึ่งจะทําให ้GDP อาจหดตัวท่ี -1.1% หรอือาจเติบโตได้เพียง 0.5%

ทรัมป�เล่ือนวันขึ้นภาษีสหรัฐฯ: โอกาสสุดท้ายของไทย



• การตัดสินใจของรฐับาลทรมัป�ท่ีจะจาํกัดการส่งออกชปิ AI จากบรษัิท

อย่าง Nvidia ไปยังมาเลเซียและไทย เป�นส่วนหนึ่ งของความ

พยายามในการป�ดก้ันการลักลอบนําเซมิคอนดักเตอร์ขั้นสูงเข้าไปใน

จนี ซึ่งสหรฐัฯ ได้หา้มการขายชปิ AI ขั้นสูงของ Nvidia ไปยังจนีแล้ว

• ร่างกฎหมายจากกระทรวงพาณิชย์สหรัฐฯ มีเป�าหมายป�องกันไม่ให้

จนีได้รับชิ้นส่วนเหล่านี้ผ่านตัวกลางในประเทศเอเชียตะวันออกเฉียง

ใต้ท้ังสอง ขณะท่ียังคงรักษามาตรการจาํกัดเซมิคอนดักเตอร์ท่ีมุ่ง

เป�าไปท่ีจีน ซึ่งได้ดําเนินการมาต้ังแต่ป� 2022 และได้รับการขยาย

ขอบเขตหลายครัง้ รวมถึงประเทศอ่ืนอีกกว่า 40 ประเทศ

• เอเชียตะวันออกเฉียงใต้เป�นจุดสําคัญในการจับตาดู บริษัทอย่าง 

Oracle กําลังลงทุนอย่างกว้างขวางในศูนย์ข้อมูลในมาเลเซีย และ

ข้อมูลการค้าแสดงให้เห็นว่าการขนส่งชิปไปยังประเทศดังกล่าว

เพ่ิมขึ้นอย่างมากในชว่งหลายเดือนท่ีผ่านมา แม้ว่าเจา้หน้าท่ีมาเลเซีย

จะใหคํ้ามั่นว่าจะตรวจสอบการนําเข้าเหล่านั้นอย่างใกล้ชิด แต่กฎร่าง

ของกระทรวงพาณิชย์สหรฐัฯ บง่ชีว่้าสหรฐัฯ ยังคงมีความกังวล

• สําหรบัไทย แม้จะไม่ได้รบัการกล่าวถึงโดยตรงในคดีความท่ีสิงคโปรท่ี์

อัยการผู้พิพากษาได้ต้ังข้อหาชายสามคนในข้อหาฉ้อโกงลูกค้า

เก่ียวกับปลายทางสุดท้ายของเซิร์ฟเวอร์ AI ท่ีอาจมีชิป Nvidia ขั้น

สูง แต่การท่ีถกูรวมอยู่ในมาตรการจาํกัดใหม่นี้ แสดงใหเ้หน็ถึงความ

กังวลของสหรฐัฯ ต่อความเส่ียงในการลักลอบขนส่ง
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• "AI diffusion rule" หรือ "Framework for Artificial 

Intelligence Diffusion" คือ กฎระเบียบการควบคุมการ
ส่งออกเซมคิอนดักเตอรแ์ละเทคโนโลย ีAI ท่ีรฐับาลไบเดน

ออกมาในช่วงสุดท้ายของการดํารงตําแหน่ง โดยมี
จุดมุง่หมายเพ่ือควบคมุการกระจายตัวของเทคโนโลยี AI 

ขั้นสูง เช่น วงจรรวมคอมพิวเตอร์ขั้นสูง (advanced 
computing ICs) เพ่ือรกัษาความมัน่คงแหง่ชาติสหรฐัฯ

• กฎนีแ้บง่โลกออกเป�น 3 ระดับ:

ทรัมป�จํากัดการส่งออกชิปป�ญญาประดิษฐ์ (AI) ไปยังมาเลเซียและไทย 
• Tier 1: 17 ประเทศและไต้หวัน สามารถรับชปิ AI ได้

ไมจ่าํกัด

• Tier 2: ประมาณ 120 ประเทศ ถูกจาํกัดจาํนวนชปิ 

AI ท่ีสามารถได้รบั

• Tier 3: ประเทศท่ีน่าเป�นห่วง เช่น จีน รัสเซีย 

อิหรา่น และเกาหลีเหนอื ถกูหา้มท้ังหมด 

• ท้ังนี้ อุตสาหกรรมเซมิคอนดักเตอร์ต่อต้านอย่างรุนแรง 

ขณะท่ีรัฐบาลทรัมป�ได้ยกเลิกกฎนี้แล้วในเดือนพฤษภาคม 
2025 แต่อาจนาํรา่งกฎหมายใหมน่ีม้าแทน 



• ผลกระทบต่อไทย: กฎใหม่ท่ีอาจมาแทน AI Diffusion rule จะส่งผลกระทบต่อไทยและ

มาเลเซยีโดยการ: 

• จาํกัดการส่งออกชปิ AI จากบรษัิทอย่าง Nvidia

• สรา้งความกังวลเรื่องการลักลอบนําเข้าเซมคิอนดักเตอรไ์ปจนี

• ทําใหต้้องขออนุญาตพิเศษสําหรบัการนําเข้าชปิ AI

• กฎร่างจากกระทรวงพาณิชย์สหรัฐฯ มีเป�าหมายป�องกันไม่ให้จีนได้รับชิ้นส่วนเหล่านี้ผ่าน

ตัวกลางในเอเชยีตะวันออกเฉียงใต้ ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อแผนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน

ดิจิ ทัลของไทย โดยเฉพาะโครงการศูนย์ ข้อ มูลขนาดใหญ่และการใช้งาน  AI ใน

ภาคอุตสาหกรรม

• การจาํกัดนี้จะมมีาตรการผ่อนคลายบางประการ เช่น การอนุญาตใหบ้ริษัทท่ีมีสํานักงานใหญ่

ในสหรัฐฯ และประเทศพันธมิตรส่งชิป AI ไปยังไทยได้โดยไม่ต้องขออนุญาตเป�นเวลาหลาย

เดือนหลังจากกฎมีผลบังคับใช้ รวมถึงการยกเว้นเพ่ือป�องกันการหยุดชะงักของห่วงโซ่

อุปทาน

• เราวิเคราะหว่์า มาตรการนี้จะส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อภาคอิเล็กทรอนิกส์ของไทย 

ซึ่งเป�นหนึ่งในหวัใจสําคัญของเศรษฐกิจการส่งออก โดยอิเล็กทรอนิกส์มีสัดส่วนถึง 14% 

ของสินค้าอุตสาหกรรมส่งออก และมีมูลค่าการส่งออกอุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์และไฟฟ�า

มากถึง 4.55 หมื่นล้านดอลลาร์สหรัฐในป� 2022 จากมูลค่าการส่งออกรวม 299.2 พันล้าน

ดอลลารใ์นป� 2024
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• การจาํกัดการเข้าถึงชปิ AI ขั้นสูงจะกระทบต่อ:

1. ขีดความสามารถในการแข่งขัน: ผู้ผลิตในไทยจะสูญเสียความได้เปรยีบในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
ท่ีใช้เทคโนโลยี AI ขั้นสูง โดยเฉพาะในสาขาอัจฉริยะและอุปกรณ์ IoT ท่ีเป�นอนาคตของ

อุตสาหกรรม

2. การลงทุนในศูนย์ข้อมูล: โครงการศูนย์ข้อมูลขนาดใหญ่ท่ีต้องการชิป AI สําหรับการ

ประมวลผลจะได้รบัผลกระทบ ทําใหไ้ทยสูญเสียโอกาสเป�นฮับดิจทัิลในภมูภิาค

3. หว่งโซอุ่ปทาน: การขาดแคลนชปิ AI จะส่งผลต่อการผลิตเซริฟ์เวอร์และอุปกรณ์คอมพิวเตอร์

ขั้นสูง ซึ่งเป�นส่วนสําคัญของการส่งออกมูลค่า 12 พันล้านดอลลารต่์อไตรมาส

• ส่ิงท่ีน่าเป�นห่วงยิ่งขึ้นคือคดีการลักลอบชิป Nvidia ในสิงคโปร์ท่ีมีมูลค่า 390 ล้านดอลลาร์ ซึ่ง

เก่ียวข้องกับการส่งเซิร์ฟเวอร์ผ่านมาเลเซียไปจีน แสดงใหเ้หน็ว่าภมูิภาคนี้ถูกใชเ้ป�นจุดผ่านทางใน
การหลีกเล่ียงมาตรการจํากัด ทําให้สหรัฐฯ เพิ่มความระมัดระวังและอาจขยายมาตรการจํากัด

เพ่ิมเติม

• การจํากัดนี้จะมีมาตรการผ่อนคลายบางประการ เช่น การอนุญาตให้บริษัทท่ีมีสํานักงานใหญ่ใน

สหรัฐฯ และประเทศพันธมิตรส่งชิป AI ไปยังไทยได้โดยไม่ต้องขออนุญาตเป�นเวลาหลายเดือน
หลังจากกฎมผีลบงัคับใช ้รวมถึงการยกเว้นเพ่ือป�องกันการหยุดชะงกัของหว่งโซอุ่ปทาน แต่ความ

ไมแ่นน่อนของนโยบายยงัคงเป�นความเส่ียงสําคัญต่ออุตสาหกรรมอิเล็กทรอนกิส์ไทยท่ีมมูีลค่าการ
ส่งออกสูง

ทรัมป�จํากัดการส่งออกชิปป�ญญาประดิษฐ์ (AI) ไปยังมาเลเซียและไทย 



6

(เสริม) ผลกระทบต่อเศรษฐกิจและภาคอุตสาหกรรมไทยจากการเจรจา
การค้าไทย-สหรัฐฯ จากตัวอย่างข้อตกลงการค้าสหรัฐฯ-เวียดนาม

• หลังจากการประกาศ "Liberation Day“ ณ วันท่ี 2 เมษายน 2025 ของประธานาธิบดีทรัมป�และ

ข้อตกลงการค้าสหรัฐฯ-เวียดนามท่ีประกาศเม่ือวันท่ี 2 กรกฎาคม 2025 การเจรจาการค้าระหว่างไทย

กับสหรัฐฯ จะส่งผลกระทบอย่างมีนัยสําคัญต่อเศรษฐกิจไทย โดยเฉพาะในสถานการณ์ท่ีไทยอาจต้อง

ลดภาษีนําเข้าจากสหรัฐฯ เป�น 0% เช่นเดียวกับเวียดนาม ภาคเกษตรและยานยนต์จะได้รับผลกระทบ

รุนแรงท่ีสุด ขณะท่ีผลกระทบของภาษีส่งออกสู่สหรฐัฯ จะกระทบเศรษฐกิจไทยในระยะต่อไป

Source: InnovestX Research

ความคืบหน้าในการเจรจาการค้าของประเทศหลัก

ประเทศ/กลุ่ม ภาษีก่อนหน้า ขอ้ตกลง (หลังเจรจา) สถานะล่าสุด & 
เงื่อนไขเพ่ิมเติม

จนี
Reciprocal 
tariffs สูงสุด 
~145%

• US เก็บภาษีรวม 55% 
• CN ผ่อนผัน rare earths & 

export-control 

เป�นขอ้ตกลงแบบ truce 
ชัว่คราว—ยงัไมม่กีารลด
ภาษีถาวร

เวียดนาม Reciprocal 
tariff 46%

• US ลดภาษีนาํเขา้เหลือ 20%  
Transshipment จากจนีเก็บ 40%  

• VN ไมเ่ก็บภาษีสินค้าจากสหรฐัฯ 

สหราช
อาณาจกัร

Reciprocal 
tariff baseline 
10% + รถยนต์ 
25% 

• US ลดภาษีรถยนต์เป�น 10% (โควต้า
รถยนต์ 100,000 คัน), ไมเ่ก็บภาษีสูง
เกินไปในสินค้าสําคัญอยา่งเครื่องบิน/
อะลูมเินยีม 

• UK ยกเลิกภาษี ethanol และขยาย
โควตาการนาํวัว/เนื้อจากสหรฐั

ยงัมภีาษี Digital 
Services Tax  และสินค้า
บางกลุ่มท่ียงัไมล่ด

สหภาพยุโรป Reciprocal 
tariff 20%

• EU แสดงท่าทียอมรบั Universal Tariff 
ท่ี 10% แต่ต้องการการผ่อนในสินค้า
สําคัญ (รถยนต์, pharma, semis, 
เครื่องบิน, medical tech, alcohol) 

EU เตรยีม retaliation 
มูลค่าหากการเจรจา
ล้มเหลว

ญีปุ่�น
Reciprocal 
tariff 24% +
รถยนต์ 25% 

• ยงัไมม่ขีอ้ตกลง: ญ่ีปุ�นขอ scaled 
reduction, ยื่นขอ้เสนอ auto-tariff 
mechanism และ rare earths 
cooperation 

เจรจา stalled; เส่ียงถูก
เพิ่มเป�น 30–35% ต่อหาก
ไมม่ดีีล 

Sensitivity Analysis: ผลกระทบต่อเศรษฐกิจไทยตามการเก็บภาษี Reciprocal

• จากการวิเคราะหข์อง InnovestX พบว่าผลกระทบต่อ GDP ไทยจะขึ้นอยู่กับระดับภาษีท่ีไทยจะต้อง

เผชิญในอนาคต โดยคาดการณ์ว่าการเจรจาการค้าจะมีผลต่อการเติบโตทางเศรษฐกิจอย่างมี

นัยสําคัญ

• สถานการณ์ท่ี 1: ไทยได้เจรจาภาษีลดลงเหลือ 10-14% หากไทยสามารถเจรจาใหไ้ด้อัตราภาษีระดับเดียวกับ

สหภาพยุโรป GDP จะเติบโต 1.7% ในป� 2025 ซึ่งใกล้เคียงกับเป�าหมายของรัฐบาล สถานการณ์น้ีถือเป�น

ผลลัพธท่ี์ดีท่ีสุดสําหรับเศรษฐกิจไทย (ความน่าจะเป�น 10%) 

• สถานการณ์ท่ี 2: ไทยต้องเผชญิภาษี 15-20% ในกรณีท่ีการเจรจาได้ผลบางส่วนแต่ยังไม่เป�นไปตามเป�าหมาย 

GDP จะเติบโตเพียง 1.1-1.4% แสดงใหเ้หน็ถึงการชะลอตัวท่ีชดัเจนของเศรษฐกิจ (ความน่าจะเป�น 60%) 

• สถานการณ์ท่ี 3: ไทยต้องเผชิญภาษี 21-37% หากการเจรจาล้มเหลวและไทยต้องเผชิญกับภาษีในระดับสูง 

GDP อาจหดตัวท่ี -1.1% ถึง +0.5% ซึ่งถือเป�นการชะลอตัวอย่างรุนแรง การส่งออกคาดว่าจะลดลงเกิน 10% 

ในครึ่งป�หลังของป� 2025 (ความน่าจะเป�น 30%) 

• ท้ังน้ี เราปรับประมาณการความเป�นไปได้ของสถานการณ์ท่ี 3 ขึ้น เน่ืองจากเรามองว่า แม้

เวียดนามท่ีเป�นหุน้ส่วนการค้าและหุน้ส่วนเชงิยุทธศาสตรกั์บสหรฐั ยังถูกเก็บภาษีในอัตราสูง ฉะน้ัน 

จงึเป�นไปได้ท่ีไทยซึ่งมีระดับความสําคัญกับสหรฐัน้อยกว่า อาจถูกเก็บภาษีมากกว่า

Sensitivity Analysis ของภาษี Reciprocal Tariff ของสหรฐัฯ ต่อ GDP ไทยป� 2025

อัตราภาษีท่ีสหรฐัฯ เรยีก
เก็บจากไทย 10% 15% 20% 25% 28% 32% 36%

GDP ไทยป� 2025 1.7% 1.4% 1.1% 0.5% 0.0% -0.5% -1.1%

ความนา่จะเป�น 10% 30% 30% 15% 10% 3% 2%



• หากไทยต้องลดภาษีนําเข้าจากสหรฐัฯ เป�น 0% เชน่เดียวกับเวียดนาม ภาคอุตสาหกรรมต่างๆ จะ

ได้รบัผลกระทบแตกต่างกันไป โดยบางภาคจะเผชญิการแข่งขันท่ีเข้มข้นขึ้น ขณะท่ีบางภาคอาจได้

ประโยชน์จากต้นทุนวัตถุดิบท่ีลดลง

• ภาคเกษตรกรรม – ผลกระทบรุนแรงท่ีสุด: ภาคเกษตรกรรมจะได้รับผลกระทบรุนแรงท่ีสุด

เน่ืองจากป�จจุบันไทยเก็บภาษีนําเข้าผลิตภัณฑ์เกษตรจากสหรัฐฯ ในระดับสูง เกษตรกรไทย

จะต้องแข่งขันกับสินค้าเกษตรสหรฐัฯ ท่ีมีต้นทุนการผลิตต�าและได้รบัการสนับสนุนจากรฐับาล

• ข้าวโพด ป�จจุบันไทยเก็บภาษีนําเข้าข้าวโพดจากสหรัฐฯ ประมาณ 20-30% หากยกเลิกภาษี 

เกษตรกรผู้ปลูกขา้วโพดในประเทศจะต้องเผชญิการแขง่ขนัท่ีรุนแรง โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีภาคเหนือ

และภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ท่ีมีต้นทุนการผลิตสูงกว่าฟาร์มขนาดใหญ่ของสหรัฐฯ คาดว่าการ

นาํเขา้ขา้วโพดจากสหรฐัฯ จะเพ่ิมขึ้น 2-3 เท่าตัว ส่งผลใหร้าคาขา้วโพดในประเทศลดลง 15-25%

• ถ่ัวเหลือง ไทยเก็บภาษีนาํเขา้ถ่ัวเหลืองประมาณ 15-25% การยกเลิกภาษีจะส่งผลใหอุ้ตสาหกรรม

อาหารสัตว์และน�ามันพืชได้ประโยชน์จากต้นทุนวัตถุดิบท่ีลดลง แต่เกษตรกรผู้ปลูกถ่ัวเหลืองใน

ประเทศจะสูญเสียตลาด การนําเข้าถ่ัวเหลืองจากสหรัฐฯ คาดว่าจะเพิ่มขึ้นจาก 500,000 ตันต่อ

ป� เป�น 1.5-2 ล้านตันต่อป�

• เนื้อหมูและผลิตภัณฑ์สัตว์ ป�จจุบันไทยห้ามนําเข้าเนื้อหมูสดจากสหรัฐฯ เนื่องจากป�ญหาสาร 

ractopamine แต่หากมีการปรับ MRL (Maximum Residue Limits) การนําเข้าเนื้อหมูจาก

สหรัฐฯ จะเพ่ิมขึ้นอย่างมาก ส่งผลกระทบต่อเกษตรกรผู้เล้ียงสัตว์ในประเทศ ราคาเนื้อหมูใน

ประเทศอาจลดลง 20-30%

• ผลไมแ้ละผลิตภณัฑ์แปรรูป ไทยเก็บภาษีนาํเขา้ผลไมบ้างชนดิจากสหรฐัฯ ระดับ 30-50%

โดยเฉพาะแอปเป�้ ล องุน่ และผลิตภณัฑ์แปรรูป การยกเลิกภาษีจะทําใหผู้้บรโิภคได้ประโยชนจ์าก

ราคาท่ีถูกลง แต่เกษตรกรผู้ปลูกผลไมเ้มอืงหนาวในพ้ืนท่ีสูงจะสูญเสียส่วนแบ่งตลาด
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• ภาคยานยนต์และชิน้ส่วน – การปรบัโครงสรา้งครัง้ใหญ่

• ภาคยานยนต์จะเผชิญการเปล่ียนแปลงครั้งใหญ่หากไทยต้องยกเลิกภาษีนําเข้ารถยนต์และชิ้นส่วนจาก

สหรัฐฯ ป�จจุบันไทยเก็บภาษีนําเข้ารถยนต์จากสหรัฐฯ ระดับ 60-80% สําหรับรถยนต์นั่งและ 25-40% 

สําหรบัรถกระบะ

• รถยนต์ SUV และรถยนต์ขนาดใหญ่ สหรัฐฯ มีจุดแข็งในการผลิตรถยนต์ SUV และรถกระบะขนาดใหญ่ 

การยกเลิกภาษีจะทําใหร้ถยนต์อเมริกันเข้ามาแข่งขันได้มากขึ้น โดยเฉพาะแบรนด์ Ford, Chevrolet และ 

Ram ท่ีมีฐานการผลิตในเม็กซิโก ราคารถยนต์ SUV ขนาดใหญ่อาจลดลง 30-40% ส่งผลใหผู้้ผลิตไทย

ต้องปรบักลยุทธ์

• ชิ้นส่วนยานยนต์เทคโนโลยีสูง ไทยเก็บภาษีนําเข้าชิ้นส่วนยานยนต์จากสหรัฐฯ ระดับ 15-25% การยกเลิก

ภาษีจะช่วยให้ผู้ประกอบการในประเทศเข้าถึงเทคโนโลยีขั้นสูง เช่น ระบบความปลอดภัย (ADAS) 

เครื่องยนต์ไฟฟ�า และแบตเตอรี่ ในราคาท่ีถูกลง ซึ่งจะเป�นประโยชน์ต่อการพัฒนาอุตสาหกรรม EV ของ

ไทย

• ผู้ประกอบการท้องถ่ิน ผู้ผลิตชิน้ส่วนยานยนต์ไทย โดยเฉพาะ Tier 2 และ Tier 3 suppliers จะต้องเผชิญ

การแขง่ขนัท่ีเขม้ขน้ขึ้นจากชิน้ส่วนอเมริกัน แต่ในขณะเดียวกันก็อาจได้ประโยชน์จากการเป�นพันธมิตรใน

การผลิตชิน้ส่วนสําหรบัแบรนด์อเมรกิัน

(เสริม) ผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรมไทยหากยกเลิกภาษีนําเข้าจากสหรัฐฯ



• ภาคเครื่องจกัรและอุปกรณ์ - การยกระดับเทคโนโลยี

• ภาคเครื่องจกัรจะได้ประโยชน์อย่างมากจากการยกเลิกภาษีนําเข้าจากสหรัฐฯ ป�จจุบันไทยเก็บภาษี

นาํเขา้เครื่องจกัรจากสหรฐัฯ ระดบั 10-30% ขึ้นอยูก่ับประเภทเครื่องจกัร

• เครื่องจกัรการเกษตร เครื่องจกัร John Deere, Caterpillar และ Case IH จะสามารถเข้ามาใน

ตลาดไทยในราคาท่ีแข่งขันได้มากขึ้น ราคาเครื่องจักรการเกษตรอาจลดลง 15-25% ช่วยให้

เกษตรกรไทยเขา้ถึงเทคโนโลยท่ีีทันสมยั เชน่ ระบบ GPS และการเกษตรแมน่ยาํ

• เครื่องจกัรอุตสาหกรรม เครื่องจกัร CNC, หุน่ยนต์อุตสาหกรรม และอุปกรณ์อัตโนมัติจากสหรัฐฯ 

จะเขา้มาในราคาท่ีถูกลง ชว่ยใหผู้้ประกอบการไทยยกระดับประสิทธภิาพการผลิต อยา่งไรก็ตาม แต่ใน

ขณะเดียวกันต้องเผชญิกับขอ้จาํกัดด้านเทคโนโลย ีAI ท่ีอาจส่งผลต่อความสามารถในการแข่งขันใน

อนาคต

• ภาคพลังงานและป�โตรเคมี - โอกาสในการลดต้นทุน

• การยกเลิกภาษีนําเข้าพลังงานและวัตถุดิบป�โตรเคมีจากสหรัฐฯ จะเป�นประโยชน์อย่างมากต่อ

ภาคอุตสาหกรรมไทย

• LNG และ Ethane ป�จจุบันไทยเก็บภาษีนําเข้า LNG จากสหรฐัฯ ระดับ 5-10% การยกเลิกภาษีจะช่วย

ลดต้นทนุพลังงานสําหรบัภาคอุตสาหกรรม การนาํเข้า LNG จากสหรัฐฯ คาดว่าจะเพิ่มขึ้นจาก 1 ล้าน

ตันต่อป� เป�น 3-4 ล้านตันต่อป� ช่วยเสริมความมั่นคงด้านพลังงานและลดการพ่ึงพิงแหล่งพลังงาน

ในตะวันออกกลาง

• วัตถุดิบป�โตรเคม ีการนาํเขา้ Ethane และ Propane จากสหรฐัฯ ในราคาท่ีถูกลงจะช่วยลดต้นทุนการ

ผลิตพลาสติกและเคมภีณัฑ์ ทําใหผู้้ผลิตไทยมขีดีความสามารถในการแขง่ขนัท่ีสูงขึ้นในตลาดส่งออก
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• ภาคอาหารแปรรูปและเครื่องด่ืม - การแข่งขันท่ีเพ่ิมขึ้น

• เนื้อสัตว์แปรรูป ไทยเก็บภาษีนําเข้าเนื้อสัตว์แปรรูปจากสหรัฐฯ ระดับ 40-60% การยกเลิกภาษีจะทําให้

ผลิตภัณฑ์เนื้อสัตว์อเมริกัน เช่น เบคอน แฮม และไส้กรอก เข้ามาแข่งขันกับผู้ผลิตไทย ผู้บริโภคจะได้

ประโยชนจ์ากราคาท่ีถูกลงและตัวเลือกท่ีหลากหลาย

• ผลิตภัณฑ์นม ป�จจุบันไทยเก็บภาษีนําเข้าผลิตภัณฑ์นมจากสหรัฐฯ ระดับ 15-35% การยกเลิกภาษีจะช่วย

ลดราคานมผงและผลิตภณัฑ์นม ส่งผลดีต่อผู้บรโิภคและอุตสาหกรรมขนมและเบเกอรี่ แต่อาจกระทบต่อ

เกษตรกรผู้เล้ียงโคนมในประเทศ

• เครื่องดื่มแอลกอฮอล์ ไทยเก็บภาษีนําเข้าเหล้าและเบียร์จากสหรัฐฯ ในระดับสูงถึง 200-300% การลด

ภาษีจะชว่ยให ้Bourbon, Whiskey และ Craft Beer อเมรกิันเขา้มาในราคาท่ีเขา้ถึงได้มากขึ้น

(เสริม) ผลกระทบต่อภาคอุตสาหกรรมไทยหากยกเลิกภาษีนําเข้าจากสหรัฐฯ

อัตราภาษีศุลกากรสินค้านําเขา้หลักท่ีไทยเก็บจากสหรฐัฯ

สินค้า ภาษีท่ีไทยเก็บกับสหรฐัฯ

ข้าวโพดเล้ียงสัตว์ 216%

ยานยนต์ 80%

ชิน้ส่วนยานยนต์ 20–80%

สินค้าเกษตรโดยเฉล่ีย 42%

ผลิตภณัฑ์นม 30–40%

ข้าวสาลี 27%
อุปกรณ์ไฟฟ�าและ
อิเล็กทรอนิกส์ 0–20%

สินค้า ภาษีท่ีไทยเก็บกับสหรฐัฯ

เครื่องจกัรกลและ
ส่วนประกอบ 0–10%

ยาและเวชภณัฑ์ 0–10%

พลาสติกขั้นต้น 5%

เคมีภณัฑ์อุตสาหกรรม 0–5%

เครื่องมือแพทย์ 0–5%

เครื่องบินและส่วนประกอบ 0–1%

Source: MOC, InnovestX Research



Highlight Events: สถานการณ์ท่ีต้องจับตาในไตรมาส 3/25

สถานการณ์ท่ีต้อง
จบัตา

สงคราม
การค้า

สงคราม
อิสราเอล-

อิหรา่น

การเมอืงไทย
จากวิกฤตคลิป

เสียง

นโยบาย
การเงนิตึง
ตัว/ ผู้ว่า 

ธปท. ท่านใหม่

มาตรการการ
คลัง 1.15 แสน

ล้านบาท

(+) เริม่เหน็สัญญาณบวกจาก รมว. พาณิชยส์หรฐั (จนี, ยุโรป) (-) รมว. คลังสหรฐับอกการเจรจาอาจเล่ือน, รมว. คลังไทยเจรจาไม่สําเรจ็

(+) สงครามสงบลงหลังสหรฐัท้ิงระเบิด

(-) อิหรา่นอาจชะลอโครงการนิวเคลียร์
ชัว่คราว ลักลอบป�ดเฮอรมุ์ซ

(+) ศาลรฐัธรรมนูญตัดสินเป�นคุณกับรฐับาล

(-) ศาลส่ัง นรม. ยุติปฏิบัติหน้าท่ี รฐับาลชยัเกษมอ่อนแอ-ล้ม
อยา่งรวดเรว็ก่อนส้ิน ก.ย./ ปปช. และศาล รธน. รบัคํารอ้ง
และตัดสินคดี  ม. 144 รฐับาลโยกงบใชห้น้ี ธ. รฐั 3.5 หม่ืนล้า

นบ. เพ่ือใชD้W เฟส 1 ทําให ้ครม. และ สส. ผิดท้ังคณะ

(+) ธปท. เรง่ลดดอกเบี้ยต่อเน่ือง 2-3 ครัง้/ ผู้ว่าฯ ท่าน
ใหม่สนับสนุนนโยบายการเงนิผ่อนคลาย

(-) ธปท. ไม่ลดดอกเบี้ย/ ผู้ว่าฯ ใหม่คงนโยบายผู้ว่าฯ เดิม

(+) มาตรการเบิกจา่ยได้รวดเรว็ มีประสิทธภิาพ
(-) การเบิกจา่ยล่าชา้ เน่ืองจากรฐับาลต้อง 

Focus กับประเด็นการเมือง
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Scenario Analysis: Mutually Exclusive
สถานการณ์ สงครามการค้า สงครามอิสราเอล-

อิหรา่น
การเมืองไทย นโยบายการเงนิ มาตรการการคลัง 

1.15 แสนล้านบาท

ดีท่ีสุด

(GDP ไทย)

(โอกาส)

ไทยโดนภาษี 10% สถานการณ์ยุติลง
รวดเรว็

ศาลตัดสินเป�นคณุกับ
รฐับาล

ลดดอกเบีย้ 3 ครัง้ป�นี้ มาตรการเบกิจา่ยได้ดี

+0.3% (p.p.) - - +0.2% (p.p.) +0.2% (p.p.)

10% 60% 10% 20% 10%

กลาง

(GDP ไทย)

(โอกาส)

ไทยโดนภาษี 15-20% สงครามยดืเยื้อ ยุบสภาหลังได้งบใหม-่
เปล่ียนตัวนายกฯ

ลดดอกเบีย้ 2 ครัง้ป�นี้ มาตรการเบกิจา่ยได้

- -0.2% (p.p.) -0.3% (p.p.) - +0.1% (p.p.)

60% 30% 60% 60% 60%

เลวรา้ย

(GDP ไทย)

(โอกาส)

ไทยโดนภาษี 21-36% อิหรา่นป�ดชอ่งแคบ
เฮอรมุ์ซ

ยุบสภาก่อนรา่ง พรบ. 
งบประมาณ

ลดดอกเบีย้ 0-1 ครัง้
ในป�นี้

การเบกิจา่ยล่าชา้

-2.5% (p.p.) -0.4% (p.p.) -0.5% (p.p.) -0.2% (p.p.) +0.0% (p.p.)

30% 10% 30% 20% 30%
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รวมมิตร Scenario Analysis: Non-Mutually Exclusive (ตามความรุนแรง)

สถานการณ์ ไทยโดนภาษี 
36%

ยุบสภาก่อนรา่ง 
พรบ. 
งบประมาณ

อิหรา่นป�ดชอ่ง
แคบเฮอรมุ์ซ

ยุบสภาหลังได้
งบประมาณใหม่

สงคราม
ตะวนัออกกลาง
ยืดเยื้อ

ไทยโดนภาษี 
15%, ลดดอกเบีย้
นอ้ย, 1.1 แสน
ล้านบาทเบกิจา่ย 
ล่าชา้

ไทยโดนภาษี 
15%, ลดดอกเบีย้ 
2 ครัง้ป�นี,้ 1.1 
แสนล้านบาท
เบกิจา่ยได้

ไทยโดนภาษี 
10%-ลดดอกเบีย้ 
2-3 ครัง้ป�นี-้
มาตรการ 1.1 
แสนล้านบาท
เบกิจา่ยได้

GDP 2025 -1.1% 0.9% 1.0% 1.1% 1.2% 1.2% 1.4% 1.7%

สถานการณ์เลวรา้ย
สถานการณ์กลาง สถานการณ์ดี
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ในสถานการณ์กลาง 
เศรษฐกิจโลกป� 2025 มี
แนวโน้มชะลอตัวรุนแรง
ข้ึนจากสงครามการค้า
จบัตาความผันผวนใน

ตลาดการเงนิ วิกฤตการ
คลัง และผลกระทบจาก

นโยบายเศรษฐกิจสหรฐัฯ

ท่ีมา : INVX

2024 
GDP 
(%)

GDP 2025F (%) Export
/ GDP 

(%)
IMF 

Jan 25
IMF 

Apr 25
Impac
t (p.p.)

INVX 
Feb 25

INVX 
May 25

Impac
t (p.p.)

World (IMF) 3.2 3.3 2.8 -0.5 3.3 2.5 -0.8 29%
US 2.8 2.7 1.8 -0.9 1.9 0.9 -1.0 12%
Eurozone 0.8 1.0 0.8 -0.2 0.8 0.1 -0.8 20%
Japan -0.2 1.1 0.6 -0.5 1.2 0.8 -0.4 18%
China 4.8 4.6 4.0 -0.6 4.5 3.6 -0.9 20%
India 6.5 6.5 6.2 -0.3 6.4 6.1 -0.3 23%
Vietnam 5.5 6.1 5.2 -0.9 6.1 4.9 -1.2 95%
Thailand 2.7 2.9 1.8 -1.1 2.5 1.4 -1.1 70%

Macro growth projection
Actual FPO

(Apr’25)
BOT

(Jun’25)
NESDC

(May’25)
InnovestX
(May’25)

2024 2025F 2025F 2025F 2025F

GDP growth 2.5 2.1 2.3 1.8 1.4

Private investment -1.6 0.4 1.7 -0.7 -1.8

Public investment 4.8 2.8 6.0 5.5 2.8

Private consumption 4.4 3.2 2.0 2.4 0.7

Public consumption 2.5 1.2 1.2 1.3 1.5

Export value in US$ 
terms (%) 5.8 2.3 4.0 1.8 -3.0

Import value in US$ 
terms (%) 6.3 1.0 5.3 N/A -4.0

Current account to 
GDP (%) 2.1 2.2 2.5 2.5 1.0

Headline inflation (%) 0.4 0.8 0.5 0.5-1.5 0.6

USD/THB 35.3 34.6 N/A 33.5-
34.5 35.3

Policy rate (%) 2.25 N/A N/A N/A 1.25

No. of inbound tourists 
(mn) 35.5 36.5 35.0 37.0 35.0

ในสถานการณ์กลาง เราคงประมาณการเศรษฐกิจโลกและไทย
ประมาณการเศรษฐกิจไทยของ INVX อยู่ท่ี 1.4% ในป� 2025 ต�ากว่าทางการ 

แต่ใกล้เคียงกับสํานักวิจยัเอกชน
เศรษฐกิจโลกป� 2025 มีแนวโน้มชะลอตัวรุนแรงขึ้นจากสงครามการค้า

จบัตาความผันผวนในตลาดการเงนิ วิกฤตการคลัง และผลกระทบจากนโยบายเศรษฐกิจสหรฐัฯ

GDP จะหดตัวลดลงแรงในชว่งครึ่งหลังของป� แม้จะยังไม่ต�ากว่าศูนย์ก็ตาม 

1.9
2.4

4.4

1.3

2.6

1.8
1.4

1.7 1.6
2.3

3.0 3.2 3.1

1.6

0.6 0.20.0
0.5
1.0
1.5
2.0
2.5
3.0
3.5
4.0
4.5
5.0

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4f Q1f Q2f Q3f Q4f

2022 2023 2024f 2025f

2024-25 Thai GDP Growth momentum(%)
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หวัหน้านักวิจยัเศรษฐกิจ 
ดร.ป�ยศักด์ิ มานะสันต์



Disclaimer

ขอ้มูลในรายงานนีเ้ป�นขอ้มูลท่ีมกีารเป�ดเผยต่อสาธารณะ ซึ่งนกัลงทนุสามารถเข้าถึงได้โดยท่ัวไป และเป�นข้อมูลท่ีเชื่อว่าน่าจะเชื่อถือได้ แต่ท้ังนี้ บริษัทหลักทรัพย์ อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด (“บริษัท”) มิได้ยืนยนัหรือรับรองถึงความถูกต้อง หรือ

สมบูรณ์ของข้อมูลดังกล่าวแต่อย่างใด ความคิดเหน็ท่ีปรากฏอยู่ในรายงานนี้เป�นเพียงการนําเสนอในมุมมองของบริษัท และเป�นความคิดเหน็ ณ วันท่ีท่ีปรากฏในรายงานเท่านั้น ซึ่งอาจเปล่ียนแปลงได้ภายหลังวันดังกล่าว โดยบริษัทไม่

จาํเป�นต้องแจง้ใหส้าธารณชน หรอืนกัลงทนุทราบ รายงานนีจ้ดัทําขึ้นเพ่ือเผยแพรข่อ้มูลใหแ้ก่นกัลงทนุเท่านัน้ บรษัิทไมร่บัผิดชอบต่อการนาํขอ้มูลหรอืความคิดเหน็ใดๆ ไปใชใ้นทกุกรณี ดังนัน้นกัลงทนุจงึควรใช้ดุลพินิจในการพิจารณาตัดสินใจ

ก่อนการลงทนุ นอกจากนี ้บรษัิท และ/หรอื บรษัิทในเครอืของบรษัิทอาจมส่ีวนเกี่ยวขอ้งหรอืผลประโยชนใ์ดๆ กับบรษัิทใดๆ ท่ีถูกกล่าวถึงในรายงานนีก้็ได้

บรษัิทหลักทรพัย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด (“INVX”) เป�นบริษัทย่อยท่ีบริษัท เอสซีบี เอกซ์ จาํกัด (มหาชน) (“เอสซีบี เอกซ์”) เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่แต่เพียงผู้เดียว และธนาคารไทยพาณิชย์ จาํกัด (มหาชน) (“ธนาคารฯ”) เป�นบริษัทย่อยท่ีเอสซีบี 

เอกซ์ เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่ ขอ้มูลใด ๆ ทีเกี่ยวขอ้งกับธนาคารฯ มวัีตถุประสงค์เพ่ือใชใ้นการเปรยีบเทียบเท่านัน้ 

เอกสารฉบับนีจ้ดัทําโดย บรษัิทหลักทรพัย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด (“INVX”) ซึ่งมี บริษัท เอสซีบี เอกซ์ จาํกัด (มหาชน) (“เอสซีบี เอกซ์”) เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่ โดยธนาคารไทยพาณิชย์ จาํกัด (มหาชน) (“ธนาคารฯ”) ซึ่งเป�นบริษัทย่อยท่ีเอสซีบี 

เอกซ์ เป�นผู้ถือหุน้รายใหญ่ เป�นท่ีปรึกษาทางการเงนิสําหรับธุรกรรมใด ๆ ของ ทรัสต์เพ่ือการลงทุนในสิทธิการเช่าอสังหาริมทรัพย์ แอล เอช โฮเทล ความเหน็ ข่าว บทวิจยั บทวิเคราะห ์ราคา ข้อความ การคาดการณ์ การประเมิน และ/หรือ 

ขอ้มูลอ่ืนท่ีระบุในเอกสารฉบับนี ้(“ขอ้มูล”) มวัีตถุประสงค์เพ่ือใช้เป�นข้อมูลท่ัวไปเท่านั้น และไม่อาจตีความได้ว่าเป�นการใหค้ําแนะนําแก่บุคคลใดๆ หรือเป�นการเสนอซื้อ หรือเสนอขาย หรือชักชวนใหเ้สนอซื้อหรือเสนอขายหลักทรัพย์ โดย INVX 

และ/หรอืกรรมการ พนักงาน และลูกจา้งของ INVX ย่อมไม่ต้องรับผิดต่อความเสียหายใดๆ ท้ังความเสียหายทางตรง ความเสียหายทางอ้อม ความเสียหายจากการผิดสัญญา หรือความเสียหายอันสืบเนื่อง อันเป�นผลมาจากการใช้หรือการ

เชื่อถือต่อการใช้ข้อมูล ท้ังนี้ รวมถึงแต่ไม่จํากัดเพียงการสูญเสียผลกําไร นักลงทุนพึงใช้ข้อมูลในเอกสารฉบับนี้ประกอบข้อมูลและความเหน็อ่ืนๆ รวมถึงวิจารณญาณของตนในการตัดสินใจลงทุน ข้อมูลในเอกสารฉบับนี้จัดทําขึ้นจาก

แหล่งขอ้มูลท่ี INVX เหน็ว่านา่เชื่อถือ โดย INVX ไมร่บัรองถึงความถูกต้อง สมบูรณ์ และ/หรอื ครบถ้วนของขอ้มูลดังกล่าว

INVX สงวนสิทธใินการใชด้ลุพินจิของตนแต่เพียงผู้เดียวในการแก้ไขเพ่ิมเติมข้อมูลเป�นครั้งคราวโดยไม่ต้องบอกกล่าว เอกสารฉบับนี้จดัส่งใหแ้ก่เฉพาะบุคคลท่ีกําหนดเท่านั้น และหา้มมิใหม้กีารทําซ�า ดัดแปลง เผยแพร่ ขาย จาํหน่าย พิมพ์ซ�า 

ส่งต่อ หรอืแสวงหาประโยชนใ์นเชงิพาณิชยไ์มว่่าในลักษณะใดๆ เว้นแต่จะได้รบัความยนิยอมเป�นลายลักษณ์อักษรจาก INVX ก่อน

การซื้อขายฟ�วเจอรส์และออปชัน่ (Futures and Options) มคีวามเส่ียงสูงท่ีอาจก่อใหเ้กิดผลขาดทนุอยา่งมนียัสําคัญ จงึไมเ่หมาะสมกับบุคคลทกุคน ท้ังนี้ ก่อนการตัดสินใจซื้อขายฟ�วเจอร์สและออปชั่น ท่านควรพิจารณาถึงฐานะทางการเงนิ 

วัตถุประสงค์ในการลงทุน ประสบการณ์ในการลงทุนของท่าน ตลอดจนความเส่ียงท่ีท่านสามารถยอมรับได้อย่างรอบคอบ เนื่องจากมีความเป�นไปได้ท่ีท่านอาจสูญเสียเงินลงทุนมากกว่าเงินลงทุนเริ่มแรก ท่านควรพิจารณาถึงความเส่ียง

ท้ังหมดท่ีอาจเกิดขึ้นจากการซื้อขายฟ�วเจอรส์และออปชัน่ และท่านควรตัดสินใจลงทนุด้วยตนเอง และ/หรอื ในกรณีท่ีมขีอ้สงสัย ท่านควรขอคําแนะนาํจากท่ีปรกึษาทางการลงทนุ

เอกสารฉบับนีจ้ดัส่งใหก้ับเฉพาะบุคคลท่ีกําหนด (intended recipient) เท่านัน้ และหา้มมใิหผู้้ใดนาํขอ้มูลในเอกสารฉบับนีไ้ปทําซ�า ส่งต่อ เผยแพร ่ขาย จาํหนา่ย คัดลอก นําออกแสดง หรือนําไปแสวงหาประโยชน์ในเชิงพาณิชย์ ไม่ว่าด้วยวิธีการ

ใด ๆ โดยไมไ่ด้รบัอนญุาตเป�นลายลักษณ์อักษรจาก INVX เป�นการล่วงหนา้

© สงวนลิขสิทธิ ์2568 บรษัิทหลักทรพัย ์อินโนเวสท์ เอกซ์ จาํกัด
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CG Rating 2024 Companies with CG Rating
Companies with Excellent CG Scoring
AAV, ABM, ACE, ACG, ADVANC, AE, AF, AGE, AH, AIT, AJ, AKP, AKR, ALLA, ALT, AMA, AMARIN, AMATA, AMATAV, ANAN, AOT, AP, ASIMAR, ASK, ASP, ASW, AURA, AWC, B, BAFS, BAM, BANPU, BAY, BBGI, BBL, BCH, BCP, BCPG, BDMS, BEC, BEM, BEYOND, BGC, BGRIM, BJC, BKIH, BLA, BPP, BR, BRI, 
BRR, BSRC, BTG, BTS, BTW, BWG, CBG, CENTEL, CFRESH, CHASE, CHEWA, CHOW, CIMBT, CIVIL, CK, CKP, CNT, COLOR, COM7, CPALL, CPAXT, CPF, CPL, CPN, CPW, CRC, CRD, CREDIT, CSC, CV, DCC, DDD, DELTA, DEMCO, DITTO, DMT, DOHOME, DRT, DUSIT, EASTW, ECF, ECL, EGCO, EPG, ERW, 
ETC, ETE, FLOYD, FN, FPI, FPT, FVC, GABLE, GC, GCAP, GFC, GFPT, GGC, GLAND, GLOBAL, GPSC, GRAMMY, GULF, GUNKUL, HANA, HARN, HENG, HMPRO, HPT, HTC, ICC, ICHI, III, ILINK, ILM, IND, INET, INSET, INTUCH, IP, IRC, IRPC, IT, ITC, ITEL, ITTHI, IVL, JAS, JTS, K, KBANK, KCC, KCE, KCG, KEX, 
KKP, KSL, KTB, KTC, KTMS, KUMWEL, LALIN, LANNA, LH, LHFG, LIT, LOXLEY, LPN, LRH, LST, M, MAJOR, MALEE, MBK, MC, M-CHAI, MCOT, MFC, MFEC, MINT, MODERN, MONO, MOONG, MOSHI, MSC, MST, MTC, MTI, MVP, NCH, NER, NKI, NOBLE, NRF, NSL, NTSC, NVD, NWR, NYT, OCC, OR, ORI, 
OSP, PAP, PB, PCC, PCSGH, PDJ, PEER, PG, PHOL, PIMO, PLANB, PLAT, PLUS, PM, PORT, PPP, PPS, PR9, PRG, PRIME, PRM, PRTR, PSH, PSL, PTT, PTTEP, PTTGC, Q-CON, QH, QTC, RATCH, RBF, RPC, RPH, RS, RT, RWI, S, S&J, SA, SAAM, SABINA, SAK, SAMART, SAMTEL, SAT, SAV, SAWAD, SC, SCAP, 
SCB, SCC, SCCC, SCG, SCGD, SCGP, SCM, SCN, SDC, SEAFCO, SEAOIL, SELIC, SENA, SENX, SGC, SGF, SGP, SHR, SICT, SIRI, SIS, SITHAI, SJWD, SKE, SKR, SM, SMPC, SNC, SNNP, SNP, SO, SONIC, SPALI, SPC, SPI, SPRC, SR, SSC, SSF, SSP, SSSC, STA, STEC, STGT, STI, SUC, SUN, SUTHA, SVI, 
SYMC, SYNEX, SYNTEC, TASCO, TBN, TCAP, TCMC, TEAMG, TEGH, TFG, TFMAMA, TGE, TGH, THANA, THANI, THCOM, THG*, THIP, THRE, THREL, TIPH, TISCO, TK, TKS, TKT, TLI, TM, TMILL, TMT, TNDT, TNITY, TNL, TOA, TOG, TOP, TPAC, TPBI, TPIPL, TPIPP, TPS, TQM, TQR, TRP, TRUBB, TRUE, TRV, 
TSC, TSTE, TSTH, TTA, TTB, TTCL, TTW, TU, TVDH, TVO, TVT, TWPC, UAC, UBE, UBIS, UKEM, UPF, UPOIC, UV, VARO, VGI, VIH, WACOAL, WGE, WHA, WHAUP, WICE, WINMED, WINNER, ZEN
Companies with Very Good CG Scoring
2S, AAI, ADB, AEONTS, AHC, AIRA, APCO, APCS, APURE, ARIP, ARROW, ASIAN, ATP30, AUCT, AYUD, BA, BBIK, BC, BE8, BH, BIZ, BOL, BSBM, BTC, CH, CI, CIG, CM, COCOCO, COMAN, CPI, CSS, DTCENT, EVER, FE, FORTH, FSMART, FSX, FTI, GEL, GIFT, GPI, HUMAN, IFS, INSURE, JCK, JDF, JMART, 
KGI, KJL, KTIS, KUN, L&E, LHK, MATCH, MBAX, MEGA, METCO, MICRO, NC, NCAP, NCL, NDR, ONEE, PATO, PDG, PJW, POLY, PQS, PREB, PROUD, PSG, PSP, PSTC, PT, PTECH, PYLON, QLT, RABBIT, RCL, SAPPE, SECURE, SFLEX, SFT, SINO, SMT, SPCG, SPVI, STANLY, STPI, SUPER, SUSCO, SVOA, 
SVT, TACC, TAE, TCC, TEKA, TFM, TITLE, TKN, TMD, TNR, TPA, TPCH, TPCS, TPLAS, TPOLY, TRT, TURTLE, TVH, UBA, UP, UREKA, VCOM, VIBHA, VRANDA, WARRIX, WIN, WP
Companies with Good CG Scoring
A5, ADD, AIE, ALUCON, AMC, AMR, ARIN, ASEFA, ASIA, ASN, BIG, BIOTEC, BIS, BJCHI, BLC, BVG, CEN, CGH, CHARAN, CHAYO, CHIC, CHOTI, CITY, CMC, CPANEL, CSP, DEXON, DOD, DPAINT, DV8, EASON, EE, EFORL, EKH, ESTAR, ETL, FNS, GBX, GENCO, GTB, GYT, ICN, IIG, IMH, IRCP, J, JCKH, 
JMT, JPARK, JR, JSP, JUBILE, KBS, KCAR, KIAT, KISS, KK, KWC, LDC, LEO, MCA, META, MGC, MITSIB, MK, NAM, NOVA, NTV, NV, OGC, PACO, PANEL, PHG, PIN, PRAPAT, PRI, PRIN, PROEN, PROS, PTC, READY, ROCTEC, SABUY, SALEE, SAMCO, SANKO, SCI, SE, SE-ED, SINGER, SISB, SKN, SKY, 
SMD100, SMIT, SORKON, SPG, SST, STC, STOWER, STP, SVR, SWC, TAKUNI, TC, TFI, TMC, TMI, TNP, TOPP, TRU, UEC, UOBKH, VL, WAVE, WFX, WIIK, XO, XPG, YUASA, ZAA
Corporate Governance Report
The material contained in this publication is for general information only and is not intended as advice on any of the matters discussed herein. Readers and others should perform their own independent analysis as to the accuracy or completeness or legality of such information. The Thai Institute 
of Directors, its officers, the authors and editor make no representation or warranty as to the accuracy, completeness or legality of any of the information contained herein. By accepting this document, each recipient agrees that the Thai Institute of Directors Association, its officers, the authors 
and editor shall not have any liability for any information contained in, or for any omission from, this publication.
The survey result is as of the date appearing in the Corporate Governance Report of Thai Listed Companies. As a result, the survey result may be changed after that date. InnovestX Securities Company Limited does not conform nor certify the accuracy of such survey result.
To recognize well performers, the list of companies attaining “Good”, “Very Good” and “Excellent” levels of recognition (Not including listed companies qualified in the "no announcement of the results" clause from 1 January 2023 to 28 October 2024) is publicized.
*บรษัิทหรอืกรรมการหรอืผู้บรหิารของบรษัิทที่มีข่าวด้านการกํากับดูแลกิจการ เช่น การกระทําผิดเก่ียวกับหลักทรพัย์ การทุจรติ คอรร์ปัชัน เป�นต้น ซึ่งการใช้ข้อมูล CGR ควรตระหนักถึงข่าวดังกล่าวประกอบด้วย

Anti-corruption Progress Indicator
Certified (ได้รบัการรบัรอง)
2S, AAI, ADB, ADVANC, AE, AF, AH, AI, AIE, AIRA, AJ, AKP, AMA, AMANAH, AMATA, AMATAV, AP, APCS, AS, ASIAN, ASK, ASP, ASW, AWC, AYUD, B, BAFS, BAM, BANPU, BAY, BBGI, BBL, BCH, BCP, BCPG, BE8, BEC, BEYOND, BGC, BGRIM, BLA, BPP, BRI, BRR, BSBM, BTG, BTS, BWG, CAZ, CBG, CEN, 
CENTEL, CFRESH, CGH, CHEWA, CHOTI, CHOW, CI, CIG, CIMBT, CM, CMC, COM7, CPALL, CPAXT, CPF, CPI, CPL, CPN, CPW, CRC, CSC, CV, DCC, DELTA, DEMCO, DIMET, DMT, DOHOME, DRT, DUSIT, EA, EASTW, ECF, EGCO, EP, EPG, ERW, ETC, ETE, FNS, FPI, FPT, FSMART, FSX, FTE, GBX, GC, 
GCAP, GEL, GFPT, GGC, GJS, GLOBAL, GPI, GPSC, GSTEEL, GULF, GUNKUL, HANA, HARN, HEALTH, HENG, HMPRO, HTC, ICC, ICHI, IFS, III, ILINK, ILM, INET, INOX, INSURE, INTUCH, IRPC, ITEL, IVL, JAS, JR, JTS, KASET, KBANK, KCAR, KCC, KCE, KGEN, KGI, KKP, KSL, KTB, KTC, L&E, LANNA, LH, 
LHFG, LHK, LPN, LRH, M, MAJOR, MALEE, MATCH, MBAX, MBK, MC, MCOT, MEGA, MENA, META, MFC, MFEC, MILL, MINT, MODERN, MONO, MOONG, MSC, MTC, MTI, NATION, NCAP, NEP, NER, NKI, NOBLE, NRF, OCC, OGC, OR, ORI, OSP, PAP, PATO, PB, PCSGH, PDG, PDJ, PG, PHOL, PIMO, PK, 
PL, PLANB, PLANET, PLAT, PM, PPP, PPPM, PPS, PR9, PREB, PRG, PRINC, PRM, PROS, PRTR, PSH, PSL, PSTC, PT, PTECH, PTG, PTT, PTTEP, PTTGC, PYLON, Q-CON, QH, QLT, QTC, RABBIT, RATCH, RBF, RML, RS, RWI, S&J, SA, SAAM, SABINA, SAK, SAPPE, SAT, SC, SCB, SCC, SCCC, SCG, SCGP, SCM, 
SCN, SEAOIL, SE-ED, SELIC, SENA, SENX, SFLEX, SGC, SGP, SIRI, SIS, SITHAI, SKR, SM, SMIT, SMPC, SNC, SNP, SORKON, SPACK, SPALI, SPC, SPI, SPRC, SRICHA, SSF, SSP, SSSC, SST, STA, STGT, STOWER, SUSCO, SVI, SVOA, SVT, SYMC, SYNTEC, TAE, TAKUNI, TASCO, TCAP, TEGH, TFG, TFI, 
TFMAMA, TGE, TGH, THANI, THCOM, THIP, THRE, THREL, TIDLOR, TIPCO, TIPH, TISCO, TKN, TKS, TKT, TMD, TMILL, TMT, TNITY, TNL, TNP, TNR, TOG, TOP, TOPP, TPA, TPCS, TPLAS, TRT, TRU, TRUE, TSC, TSI, TSTE, TSTH, TTB, TTCL, TU, TURTLE, TVDH, TVO, TWPC, UBIS, UEC, UKEM, UPF, UV, VCOM, 
VGI, VIBHA, VIH, WACOAL, WHA, WHAUP, WICE, WIIK, WPH, XO, YUASA, ZEN
Declared (ประกาศเจตนารมณ์)
ACE, ALT, AMARIN, AMC, ANI, APCO, ASAP, B52, BLAND, BYD, CFARM, CHASE, CHG, DEXON, DITTO, EAST, EVER, FLOYD, GREEN, HL, HUMAN, ICN, IHL, IP, ITC, JDF, JMART, K, KJL, LDC, LIT, MITSIB, MJD, MOSHI, NEX, NTSC, PLE, PLUS, POLY, PQS, PRI, PRIME, PROEN, PROUD, PTC, RT, S, SAWAD, 
SCAP, SCGD, SFT, SHR, SINGER, SINO, SJWD, SKE, SNNP, SOLAR, SONIC, SUPER, TBN, TMI, TPAC, TPP, TQM, UOBKH, UREKA, VNG, WELL, WIN, XPG
N/A
24CS, A, A5, AAV, ABM, ACAP, ACC, ACG, ADD, ADVICE, AEONTS, AFC, AGE, AHC, AIT, AJA, AKR, AKS, ALLA, ALPHAX, ALUCON, AMARC, AMR, ANAN, AOT, APO, APP, APURE, AQUA, ARIN, ARIP, ARROW, ASEFA, ASIA, ASIMAR, ASN, ATP30, AU, AUCT, AURA, BA, BBIK, BC, BCT, BDMS, BEAUTY, 
BEM, BGT, BH, BIG, BIOTEC, BIS, BIZ, BJC, BJCHI, BKA, BKD, BKGI, BKIH, BLC, BLESS, BLISS, BM, BOL, BPS, BR, BROCK, BSM, BSRC, BTC, BTNC, BTW, BUI, BVG, CCET, CCP, CEYE, CGD, CH, CHAO, CHARAN, CHAYO, CHIC, CHO, CITY, CIVIL, CK, CKP, CMAN, CMO, CMR, CNT, COCOCO, COLOR, 
COMAN, CPANEL, CPH, CPR, CPT, CRANE, CRD, CREDIT, CSP, CSR, CSS, CTW, CWT, D, DCON, DDD, DHOUSE, DOD, DPAINT, DTCENT, DTCI, DV8, EASON, EE, EFORL, EKH, EMC, ESTAR, ETL, EURO, F&D, FANCY, FE, FM, FMT, FN, FORTH, FTI, FVC, GABLE, GENCO, GFC, GL, GLAND, GLOCON, 
GLORY, GRAMMY, GRAND, GTB, GTV, GYT, HFT, HPT, HTECH, HYDRO, I2, IIG, IMH, IND, INGRS, INSET, IRC, IRCP, IROYAL, IT, ITD, ITNS, ITTHI, IVF, J, JAK, JCK, JCKH, JCT, JKN, JMT, JPARK, JSP, JUBILE, KAMART, KBS, KC, KCG, KCM, KDH, KEX, KIAT, KISS, KK, KKC, KLINIQ, KOOL, KTIS, KTMS, 
KUMWEL, KUN, KWC, KWI, KWM, KYE, LALIN, LEE, LEO, LOXLEY, LPH, LST, LTMH, LTS, MAGURO, MANRIN, MASTER, MATI, MCA, M-CHAI, MCS, MDX, MEB, MEDEZE, METCO, MGC, MGI, MGT, MICRO, MIDA, MK, ML, MORE, MOTHER, MPJ, MST, MTW, MUD, MVP, NAM, NAT, NC, NCH, NCL, NCP, 
NDR, NEO, NETBAY, NEW, NEWS, NFC, NKT, NL, NNCL, NOVA, NPK, NSL, NTV, NUT, NV, NVD, NWR, NYT, OHTL, OKJ, ONEE, ORN, PACO, PAF, PANEL, PCC, PCE, PEACE, PEER, PERM, PF, PHG, PICO, PIN, PIS, PJW, PLT, PMC, PMTA, PORT, PPM, PRAKIT, PRAPAT, PRECHA, PRIN, PSG, PSP, PTL, QTCG, 
RAM, RCL, READY, RICHY, RJH, ROCK, ROCTEC, ROH, ROJNA, RP, RPC, RPH, RSP, S11, SABUY, SAF, SAFARI, SAFE, SALEE, SAM, SAMART, SAMCO, SAMTEL, SANKO, SAUCE, SAV, SAWANG, SCI, SCL, SCP, SDC, SE, SEAFCO, SECURE, SEI, SGF, SHANG, SIAM, SICT, SIMAT, SISB, SK, SKN, SKY, SLP, 
SMART, SMD100, SMT, SNPS, SO, SPA, SPCG, SPG, SPREME, SPVI, SQ, SR, SRS, STANLY, STC, STECH, STECON, STELLA, STI, STP, STPI, STX, SUC, SUN, SUTHA, SVR, SWC, SYNEX, TACC, TAN, TAPAC, TATG, TC, TCC, TCJ, TCMC, TCOAT, TEAM, TEAMG, TEKA, TERA, TFM, TGPRO, TH, THAI, 
THANA, THE, THG, THMUI, TIGER, TITLE, TK, TKC, TLI, TM, TMAN, TMC, TMW, TNDT, TNH, TNPC, TOA, TPBI, TPCH, TPIPL, TPIPP, TPL, TPOLY, TPS, TQR, TR, TRC, TRITN, TRP, TRUBB, TRV, TSE, TSR, TTA, TTI, TTT, TTW, TVH, TVT, TWP, TWZ, TYCN, UAC, UBA, UBE, UMI, UMS, UNIQ, UP, UPOIC, UTP, 
UVAN, VARO, VL, VPO, VRANDA, VS, WARRIX, WAVE, WFX, WGE, WINDOW, WINMED, WINNER, WORK, WP, XBIO, XYZ, YGG, YONG, ZAA, ZIGA
Explanations
Companies participating in Thailand's Private Sector Collective Action Coalition Against Corruption programme (Thai CAC) under Thai Institute of Directors (as of January 15, 2025) are categorised into: companies that have declared their intention to join CAC, and companies certified by CAC.
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